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1. Daten zum LehrgangExecutive Summary

Ziel des Lehrgangs

Bedarf

Qualifikationsprofil

Name des Lehrgangs
Sprache des Lehaggs

Entwicklungsteam

Aktuelles Wissen und Kernkompetenzen des Finanzmanagements und der
Fuhrung in leitenden Finanzfunktionen zu bindeln und mit wirksam
Vermittlungsmethoden - dem Bended Learning einer Kombination aus
interaktiven E Learning Modulen und Prasenzveranstatjen - Praktikern des
Finanzbereiches den beruflichen Aufstieg zu ermdglichen.

Der Schritt aus dermanteren Management in leitendd?ositionen erfordert die
bisher erfolgreichen speziellen Fachkenntnisse mit einem Blick auf
Gesamtzusammenhangeu erweitern, Leitungsund Fuhrungsfahigkeiten zu
starken und zur Initiative und Selbstandigkeit zu befahigen. In Befragungen von
Managern undUnternehmern wird darin die gro3te Barriere in individuellen
Karriereentwicklungen und in den Unternehmensentwicklungen gesehen.

Der Lehrgang richtet sich an die Mitarbeiter dederen Managements in
Wirtschaftsunternehnmen,NPO’sund NGO’s aus finanznahmen Funktionen
(Rechnungswesen, Controlling, Treasury, etc.), um ihnen den Aufstieg in leitende
Positionen zu erméglichen.

Master of Business Administration (MBA) StratégiancialManagement
Der Lehrgang wird deutsch und englisch angeboten

Prof-hon. Mag. PhDr. Michael Scherma#ih,C #.earning Consulting GmbH
Mag. PhDr. Klaus Volckl.C #earning Consulting GmbH

Mag. (FH) Christian Smodi&4,C f.earning Consulting GmbH

Mag. Christian Reibenspie&d,C HEearning Consulting GmbH
Dr. Stefan Mackowski, MBELC Hearning Consulting GmbH
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Aufbau des Lehrgangs

Prasenzblocke in UE

Modulbezeichnung ECTS Prifung
1 2 3
Academic Research & 6 o5 40% Exit Test
Leadership 60 % HA Leadership

40% Entry Test,
Financial Accounting 6 10 60% HA Bilanzanalys¢g
Case

40% Entry Test,
Managerial Accounting 6 10 60% HA Kostenstellen
rechnung

40% Entry Test,
Controlling & Businegtanning 6 15 60% HA Busingslanning
plus Sesitivitatsanalyse

40% Entry Tes
60% HA Investition,

Financial Management 6 10 5 Finanierung & Corporat
Finance
. . 40% Entry Test,
Internag(t);:(;{f;gzountmg 6 20 60% HA Bilanzanalys¢g
nach IFRS
40% Entry Test,
Strategic Management 6 10 60% HA Strategie und

BSC

40% Entry Test,
6 10 60% HA Risk
Management und VBM

Strategie, BSC,
Businessplan, KST

Risk Management & Value
Based Management

Projektarbeit

(statt MT) 2 Konzept, Bilanzanalyse
Unternehmensbewertun
Summe 60 25 45 45 115
Prifungen (Entry Tests) 5 5 10
Summe 25 50 50 125

HA = Hausarbeit
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Besonderheiten
des Lehrgangs

Kontaktdaten

Name ded.ehrgangs

Studiendauer
Umfang
Studienbeitrag

Kooperationspartner

Anbieter

1. E Learning & Lernerfahrungen in der GrupgeBlended H earning

Der Lehrgang basiert adidaktisch klar und verstandlicdufbereiteten&
LearningModulen. Er verbindet die Flexibilitat und Zeitdkonomie des E

Learning,die fir berufstatige Studierende entscheidersthd mit gemeinsame
Erfahrungn in Prasenzlehrveranstaltungen und Gruppenarbeiten. Besonders im
Bereich der Erwachsenenbildung, mitu@erenden, die zum Teil bereits Uber grof3e
berufliche Erfahrung verfigen, ist der offene, branchentbergreiéeustausch
unter Kolleglnnenn der Studiengruppe, ein wichtiger Bestandteil der Wissensl
PersonlichkeitsentwicklungFur die Durchfiihrung et Lehrgange werden daher
KlassenKohorten gebildet, um die Energie der Gruppe fur Lernerfolg und
Durchhaltefahigkeit zu nutzen.

Die ELearning Module ush die Tests, die den Prasenzamstaltungen vorangehen,
sichern den Diskussionenden Veranstaltungerin hohes Niveau.

2. Projektarbeit & Projektbericht auf wissenschaftlicher Basis

Die schriftliche Abschlussarbeit ist die Bearbeitung eines Praxisfalhss.
Studierenden muissen dabdias erworbene Wissen und die erlernten Methoden
wissenschaftlich ndwollziehbarg in einer komplexen Praxissituation zur Anwendung
bringen und ihre Konzepte und Planungen in einem Bericht darlegen und
abschliel3end in einem professionellen (Kukzortrag prasentieren.

Diese praxisnahe, anwendungsorientierte Abschlussarb@mmt auch dem
Bedurfnis der berufstatigen Studierenden entgegen, Sicherheit in der Verwendung
der erlernten Methoden undwissenschaftlichen Vorgehens in ihren beruflichen
Aufgabenstellungn zu entwickeln.

MichaelP. Schermann, Mag. PhDr. P+iodn.

Geschaftsfuhrender Gesellschafter/CEOe&rning Consulting GmbH
schermann@batcon.eMobiltelefon: +43/664/3951468

Industriestralg@ 26 Top 4, A7400 Oberwar® Stadiongass 5/2A.1010 Wien
www.e-learningconsulting.com

Master of Bumess Administration Strategiénéncial Management
Blended Learning ELearning und fokussierterasenzveranstaltungen

14 Monate
60 ECTS
y dcpnn €

Der Weiterbildungslehrgang wird in Kooperation zwischen dem AIM (Austrian
Institute of Management GmbHund der ELQELearning Consulting GmbH)
angeboten.

ELCELearningConsulting GmbH

Prof-hon. Mag. PDr. Michael Schermann, CEO
Mag. PhDrKlaus Volcic, COO

Mag.(FH) Christian SmodjcSupport und Abwicklung
Mag. Christian Reibenspie$esearch & Lecturing
Dr. Stefan Mackowski/BA,Research & Lecturing
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2. Bedarf und Akzeptanz
a) Bedarf und Interesse

Befragung von Managerinnen in 6sterreichischen Unternehmen zu inhaltlichen Anforderungen und
Formaten deMaRRnahmen zuFihrungskrafteentwicklung

Im Juli und August 2014 wurden Mitarbeitémnen des mittleren und oberen Managements und
Geschéftsfiihrer zu ihrer Haltung beziglich berufsbegleiteatademischer Ausbildung und inhaltlichen
Anforderungen hinsichtlich der Fihrungskrafteentwicklung befragt (Fraggban der Anlage). Begleitet
wurde diese Erhebung mit Fragebogen durch ein persénliches oder telefonisches Gesprach.

18 Unternehmen* wurden angesprochen und alle haben Antworten geliefert.

Bei der Auswahl der Unternehmen wurde bewusst ein Schwerpunkklairfe und mittlere Unternehmen
gesetzt (Mitarbeiterzahl < 150) um deren Anzahl und Gewicht in der Gesamtheit der Osterreichischel
Unternehmen andeutungsweise dér zu spiegeln. Die Auswahl der Unternehmen war allerdings
beeintrachtigt durch geringe saisahbedingteVerflugbarkeiten.

In Summe erflillt die Befragung und deren Ergebnisse nicht voll die Anforderungen an eine umfassenc
Befragung, doch sie gibt ein klares Stimmungsbild zu den angesprochenen Fragen, das Erfahrungen bestat
die in fast 20jahriger Arbeit in der berufsbegleitenden Aushing gemacht werden konnten.

Befdrderung von Mitarbeiterinnen

Wenn sie vor der Auswahl stehen eine/n Mitarbeiterin zu beférdern, worauf achten sie?
(10=sehr wichtig / 1= geringe Bedeutung)
Strategisches Verstandnis 8,65
Fuhrungsfahigkeit 8,59
Fahigkeit zu planen 8,47
Menschenkenntnis 8,41
Organisationstalent 8,12
Marktverstandnis 8,06
Gesamtwirtschaftliches Verstandnis 8,00
Controlling/quantitaive Unternehmensfiihrun 7,65
Verstandnis der Finanzierung 6,76
Risikobewusstsein 6,53
Fahigkeit zu verkaufen 6,53

Die vorgenommene Gewichtung détriterien zur Beférderung von Mitarbeiterinnestellen klar drei
Qualifikationsbereich  in  den  Vordergrund: Fihruidgégkeit &  Menschenkenntnis  und
Strategie/Organisation/Planung und Marl& Gesamtwirtschaftliches Verstandnis.

*18 Unternehmen: Uniga Versiehung,Zirich Versicherung, OBB, Casi\ustria AG, LLD GmbH; Printcom
GmbH, Landespflegeheim Niederdsterreich, Biomay GmbH, Pharat EPU, Schloffer Furniture GmbH, Stahlb:
Unger GmbH, Adamé Managementberatung, Gleichweit Objekttischlerei GmbH, HFP Stauterigs

GmbH, Liebich & Partner Unternehmsberatungs GmbH, Batcon Grbbhsult IT DienstleistungsGmbH)
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In einer Lehrganskonzeption wird daher Fiihrung (Leadership) bereits zu Anfang zu positionieren sein, um c
Teilnehmerinnerzu dieser Anforderung zsensibilisieren und die Moéglichkeit zu geb&mlerntes rasch zur
Anwendung zu bringen.

Die Anforderung flr ein gesamtheitliches Verstandnis von Zusammenhangen, Ursachen und Wirkungen wi
breit, d.h. zu rund 50 % zu verankern sein und mit Uberbegrifféet, Strategie, Risk ManagemeMalue
Based ManagementSteuerung/Controlling, Businessplanning und Financial Management zu adressierer
sein.

Damit wird auch jener Punkt abgedeckt, der als Serwierigste fir neue Flhrungskrafte mit erweiterter
Verantwortung gesehen wird:

den Blick fir weitere, groBere Zusammenhange zu
. 7,53
entwickeln
Aus ihren Erfahrungen und Beobachtungen, altf, nur;)unpassende Verhaltensmuster zuriickzulassg 7.29
womit tun sich neue Fuhrungskrafte in neueg/24izugeben
Positionen schwer? mit neuen Entwicklungen mitzuhalten / neue Methoden| - oo
(10 = sehr stark / 1 = sehr wenig bis gar nicyerwenden ’

sonstiges: theoretisches Wissen umsetzten -

Bereits mit der grundséatzlichen Bereitschaft der Lehrgangsteilnehmerinnen eine berufsbegleitende
Ausbildung zu absolvieren, sollte die Voraussetzungen gegeben sein Ndeesenuund anzuwenden. Die
Vermittlungsmethoden (siehe unten) setzen auf dieser Bereitschaft auf und stiitzen durch die Bearbeitun
von Fallstudien (schriftlich und in Préasenzveranstaltungen) die Anwendungsorientierung.

Als Beforderungsbarrieren fur Mitagiierinnen werden genannt:

Mangelndes Vertrauen Abgehobenheit

Was sind Griinde von einer Beférderung ei

Mitarbeiters / einer Mitarbeiteringrundsatzlich Sozialkompetenzen fehlen Mangelnde Motivationskraft
abzusehen? Teamfahigkeit fehlt kein Menschenfuhrer
mangelndes Fachwissen ungenigende Bildung

Was sind Griinde von einer Beférderung ei
Mitarbeiters / einer Mitarbeiterin fir den keine Ausbildung zu geringe Wirtschaftskenntnise

Augenblick (Beférderung zu einem spéaterefmangelnde Methoden der Unternehmensfiihrung
Zeitpunkt méglich) abzusehen ?

persdnliche Reife ist noch nicht vorhanden, Senioritat

(systematische) Weiterbildung, durch Fort und Weiterbildung
Weiterbildung ist ein MUSS! Warm Heart, Cool Head!
weitere Ausbildung und Berufserfahrung, fachliches Wissen

Was sind typische Auflagen / Anforderunger
die sie dann an den / die Kandidatin stelle
wirden?

deutlicher Wille zur Fort- und Weiterbildun(msbes. fir Fachkenntnisse
Verantwortungsbewusstsein zeigen, Vordenken

menschliches Fihren

Die grundsatzlichen Griinde von einer Beforderung abzusehen kdnnen, kdnnen, wenn tberhaupt nur sel
eingeschrankt mit einer akademischen Ausbildung bearbeitet werden. Die (jeweils mehrfach) angegebene
DNNY RS aYl y3lRSyWiRS ao !+dSNJIKA 0 SY KSAGaE aYly3aStyRS a:
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jeweiligen personlichen Verhaltnis zwischen dem/der Mitarbeiterin dech/der Vorgesetzten begrindeu
sein.

Die Grinde fir einen gegebenen Augenblick von einer Beférderung alezugdie aber spater mdoglich
ware) und die Auflagen und Anforderungen an diese Mitarbeiterinnen, liefern klare und eindeutige Hinweise
auf die Bedeutung, die in der Weiterbildung fir die Karriereentwicklung gesehen wird.

Erforderliches Wissen & Fahigkeitdiir die Karriereentwicklung

Die empfohlenen Wissensgebiete und Kenntnisse, die zur Karriereentwicklung erforderlich sind, bestatigen i
der Tendenz die oben angeflhrten Kriterien zur Beférderung:

Was wirden sie (z.B. als Mentor) einer nominierten neuen Fiuhrungskraft raten, um sich auf die Fuhrungsposit
@2 NI dz6 SNBAGSYK ¢ 2SSt OKSa 2xaalSys St OKS YSyyilayaraas
(10 = sehr wichtig / 1 = geringe Bedeutung)
Unternehmen mit Mitarbeitern,
ALLE die gine berufsbegleitende
Ausbildung machen / gemacht
haben
Fuhrungs- Knowhow 9,06 8,80
Aktuelle strategische Entwicklungsmethode 8,35 8,00
Aktuelle Finanzierungsmethoden 7,65 6,90
Aktuelle Methoden der Risikoanalyse 6,88 6,30
Aktuelle Methoden der Planung 8,18 7,50
Controlling/quantitaive Unternehmensfiihrury 8,18 7,90
Aktuelle Methoden des Marketing 6,29 5,90
Aktuelle Methoden des Verkaufs 6,29 5,90
Aktuelle Methoden der Personalentwicklung 7,65 8,00
Aktuelle Methoden der Organisation 8,06 8,00
Einblick in gesamtwirtschaftl.. Entwicklunge 8,18 7,80

Dies bestatigt die Bedeutungn Fihrung, Planung undesamtheitlichem Verstandnisd verstarkt die
Notwendigkeit diese Wissensgebiete, in einer berufsbegleitenden Wirtschaftsausbildung zur
Karriereentwicklung, breit zu berticksichtigen.

Dieser Fokus auf Unternehmensstrategie bestatigt sich auch, wenrdeadntwicklungsdynamik gefragt
wird:

In welchen Gebieten sehen sie eine besonders dynamische / rasche Entwicklung, der mit laufender Fort- &
Weiterbildung begegnet werden muss, um Schritt halten zu kénnen? (10 = sehr wichtig / 1 = geringe Bedeutund
Unternehmensstrategien 9,18

Technische Entwicklungen 8,82

Neue Markte / Export 7,82

Risikobewertung 7,76

Personalentwicklung & -fiihrung 7,79

Internationale Wirtschaftsentwicklung 7,71

Vermarktung 7,65

Unternehmensfinanzierung 7,47
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ly T 6SAGSNI {GSttS F2f3Sy RAS oaldSOKYyAaOKSY 9y igAc
wirtschaftlich orientierten Lehrgang nicht bertcksichtigt werden kann. Es sollte aber in weiterer Folge
geprift werden, ob nicht kombinierte Inhalte (Technik & Wirtschaft) eine Marktberechtigung haben
konnten. Dazu wird allerdings eine eigene Analyse von technischen Gebieten zur Ermittlung relevante
Inhalte duchzufiihren sein.

Formate der Weiteg¢ und Ausbidung

Diese an die KMU Unternehmen (11) des Befragungskmgésechtete Frage positioniert an erste Stelle
a[ SaSy g9 LyGSNySaay

KMU:
Welche Wege verfolgen sie, dem betriebswirtschaftlichen Know How von GroBunternehmen Paroli zu bieten?
(10=sehr wichtig, 1 = geringe / keine Bedutung)

Lesen & Internet 7,33
Férderung von Mitarbeiterkursen 6,33
Kurse & Seminare 6,17

Unterstiitzung von berufsbegleitenden Studi| 5,67

Informationen der Fachorganisationen 5,50

Zukauf von Beratern und internen Trainings 5,33

Die Konsequenz fir zu entwickelnde Lehrgange ist, Eigeninitiative anzuregen und zu férdern, di
Teilnehmerinnen anzuleitersich erforderliches Wissen selbst zu erarbeiten. Dies kann mit Hausarbeiten /
Seminararbeiten gut erreicht werden, wenn die Aufgabenstelundieser Arbeiterg z.B. als umfassende
Fallstudien¢ Uber dasreplizieren von zuvor Gelerntemals Art Rechenaufgabhinausgehen. In et
Konzeption eines Studiengangst daher auf anspruchsite Aufgabenstellungen fir Hagisund
Seminararbeiten zu achten und diese sind auch in groRerer Zahl (= mehr als 3) durchzufihren.

Ein weiterer Punkt ist die, aus der Sicht deefragten relativ geringe Bedeutung, die, (wadlis
Unternehmenssicit RS NJ o ! y @ §NB & N@lAF dzy 3 3 O SugésHrotiRes wirdNudh dzR B& v a
zu einer weiteren und tieferen Erforschung ein. Ein Schluss scheint allerdings nahe zu liegam,ddass i
Vermarktung von berufsbegleitenden Studien, auch oder vielleicht vorzuglich potentielle Teilnehmerinner
direkt anzusprechen sind, da bei Unternehmen (KMU) weniger mit einer positiven Aufnahme gerechne
werden kann.

(Anmerkung: @ Datenbasis war zwcwach um hier eine Unterscheidung zwischen allen Antworten und
Antworten von Unternehmen zu machen in denen Erfahrungen mit berufsbegleitenden Ausbildungen
bestehen.)

Fir die nachste Frage wurderdie Antworten aller Teilnehmerinnen den Antworten jener
Befragunggeilnehmerinnen gegentibergestellt, die entweder eigene (des Befragten) Erfahrungen mit
berufsbegleitenden Ausbildungen gemacht haben oder in deren Umfeld/Unternehmen Mitarbeiterinnen
berufsbegleitende Ausbildungen absolviert haben:
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Welche Entwicklung / Verdnderung kénnten sie bei Mitarbeiterinnen (oder bei Freunden & Bekannten in andg
Organisationen), die ein berufsbegleitendes Studium absolviert haben, wahrmehmen?
(10 = trifft sehr stark zu / 1 = trifft sehr wenig bis gar nicht zu)
Unternehmen mit Mitarbeitern,
die eine berufsbegleitende
ALLE Ausbildung macher?/ gemacht
haben
Sichereres Auftreten 7,9 8,9
Bessere Selbstorganisation 7,2 7,6
Mehr & bessere Beitrage zum Unternehmen 8,5 8,6
Gestarkte Fiihrungsqualitat 8,1 8,7
Inhaltliche & persénliche Coach Qualitaten 7,8 8,2
Betriebswirtschaftliche Fachkenntnisse teilg 8,5 8,8

In der Tendenz und Rangordnung der Bewertungen sind die Werte der beiden Gruppen im Wesentlichel
gleich. Was aber bei der Gruppe, die Erfahrungen mit berufsbegleitenden Ausbildungen &atb@lit, ist

die durchgangig hohere Bewertung. D.Wer Erfahrungen mitberufsbegleitender Ausbildung hat mit
eigener oder beobachter bei Mitarbeiterinnen ¢ sieht die Wirkung starker positiv, als die
Befragungsteilnehmerinnen ohne Erfahrung mit berufsbegleitenden Ausbildungen.

Fur die Vermarktung mag es daher leichterns@ne Unternehmen anzusprechen (sofern man diese
Uberhaupt ansprechen will, siehe obenihp denen bereits Erfahrungen mit berufsbegleitenden Studien
bestehen.

Von den Vermittlungsmethoden in diesen berufsbegleitenden Studien, welche halten sie fur die wirksamste?
(10 = sehrwirksam / 1 = weniger wirksam)

Unternehmen mit Mitarbeitern,

die eine berufsbegleitende
ALLE Ausbildung machen / gemacht
haben
Préa talt / Vorl d
rasenzveranstaltungen / Vorlesungen un 4.35 7.00

dann lernen fur Prifungen

Vorbereitung auf wenige
Prasenzveranstaltungen mit E-Learning
(elektronisches Fernstudium) & 6,06 9,33
Eingangsprufung in Prasenzveranstaltunger
vertiefende PrAsenzveranstaltungen

100 % Elektronisches Fernstudium 4,65 5,67

Zur Wirksamkeit des grundsatzlichen Vermittlungsvorgehens in berufsbegleitendgdierSbefrag ist der
a. ft SERB8FNYyAy3Ia !'yal gl RSNJ {fFNB ClI@2NARGDP 5ASa
Erfahrung mit berufsbegleitenden Ausbildungen haben.
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Zusammenfassung

Um den hier erhobenen Bedurfnissen gerecht zu werden haben betrigbshaftlidche Lehrgénge in der
Konzeption Blgendes zu berticksichtigen:

die groRe Bedeutung der Fihrungsfahigkeiten

daher ist zu raten, die Inhalte zWihrung am Beginn des Studiums zu positionierata die
Teilnehmerlnneriiber die Dauer des Studiums edd’ 1S ! yaANGT S LINI 1 GAT A SNE
lGY2ELIKNNBG RSNI t NNASYyT OSNI yadl f GdzyaSy NBTE Sy

die groRe Bedeutung von Inhalten die Gesamtzusammenh&nge vermitteln

daher ist zu raten, Inhalte die Gesamtzusammenh&ngermitteln, wie Stratede, (strategisches)
Controlling, Value Based Management Businessplanning, Risk Management, Financial
Managementeinen breiten Raum einzurdumen (~ 50 %).

die groRe Bedeutung durch Eigeninitiative zu lernen

daher ist zu raten, Formate zu nutzen, die deeilnehmerinneneigenstandige Recherche und
Problemlésung abverlangetmfassende Haug Seminararbeitenz.B. in der Form anspruchsvoller
Fallstudien kdnnen dies bewirken, wenn sie in ausreichen grof3er Zahl (>3) eingefordert werden.

In der Vermgktung wid eher auf dieDirektansprache von potentiellen Teilnehmerlnnezru setzen sein
(besonders bei jenen potentielh Teilnehemerinnen, die in KMUarbeiten) und es sind vorzugsweise jene
Unternehmen anzusprechen, bei denen bereits Erfahrungen mit berufsbegieien Studien vorliegenda
bei diesen Unternehmen stark positive Erfahrungswerte tiber den Nutzen vorliegen.

b)

Marktsituation

5SNJ al NJ &G FNNJ LR adGaINY RdzZk £ S¢ ! dzaoAf Rdzy3aSy Ay . S
in denDACH Landern (Deutschland, Osterreich, Schweiz) sehr dynamisch entwidieslthat auch aktuell
zu einer grofRen Unibersichtlichkeit geftihrt.

Aktuell werden folgend Formateangeboten:

Vollzeit Studien: Sie nehmen nur einen sehr geringenl er Angbote ein (10 15 %) Diese
richten sich meist an ein internationales Publikum von Expatriate Residents,
die eine internationale vergleichbare Ausbildung an ihrem gegenwartigen
Aufenthaltsort suchen (z.B. Webster University, Wien).

Teilzeitstudien: (Berusbegleitend, Part Tie) Sie bilden zahlenméafRig derd@ten Teil des
Angebots (rd. 5@ 80 %). Grundsatzlich gibt es 2 Typen, einer der mehrmals
wochentlichen (oft jeden Freitag & Samstag) und / odabends
Prasenzveranstaltungen anbieteter klassischeiiradition der Abendschule
folgend. Der zweite Typ bundelt Pradsenzveranstaltungen zu Prasenzbldcken
meist von 2¢ 6 Tagen, die alle 10 Wochen abgehalten werden.

Dererste Typwendetsich an den lokalen Markt mit einem raumlich (relativ)
engen Einzugsdiet undist daher meistauf Grol3stadte konzentrierda sich
dort im rdumlich engeren Umkm®iausreichendTeilnehmerinnenfinden
(Beispiel FH Wien).
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Fernlehre:

Executive

Im zweiten Typus finden sich Anbieter, die sich an Studierend einem
weiten, auch internationalen Umfeld richten, da in der Frequenz vagnlb
Wochen und mit einer Aufenthaltsdauer von¢zd Tagen grol3er Anreisen
gerechtfertigt sind. Deren Standorte sind nicht an Grol3stadte gebunden, ihr
Standort muss aber Ube&ine ausreichend gute Verkehrsanbindung verfigen.
(Beispiel: Donau Universitat Krems)

Gab es bis vor kurzem nur wenige auf Fernlehre spezialisierte Anbieter
(Fernuniversitdt Hagen) hat die Zahl der Anbieter in den letzten 6 Jahren
stark zugeommen, besonders durch die Nutzung des Internets. Rund 20 %
RSNJ ! y3So62iS o6l &aASNBY listeh dieses Angebdtey O S
folgen denbisherigen Modellen und sind fast ausschlie3lich auf Fernlehre
konzentriert und bieten kaum oder nur sehr wgriPrasenz an. Auch wenn
dies geschieht, lasst sich (derzeit) fir das Préasenzangebot noch keine
schlussige Logik im Verhaltnis zum Lehrumfang und den Lehrinhalten
nachvollziehen. Dennoch ist gerade in diesem Format eine rasche
Entwicklung und Scharfung déngelote zu erwarten.

al YOKSNR2NI & G6ANR | dzOK RIF&a C2NX¥IFG
DdzZA RSd RSNJ “SAGAOKNATFAO t SNER2YIFf AN
geblockten Prasenzveranstaltungen (2. Typ) gemeint, die sich an obere
Managematebenen richten und in der oberen Preisklasse positioniert sind.
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Anzahl Master | 7 + F1 BB + P1 Fer_n
"Masterportal" August 2014 Lehrgange*+ Gebie studium
Wirtschaft davon
http://www.postgraduate.at/Master/Oesterreich/.htm Osterreich 211 10 209 29
http://www.postgraduate.de/Master/Deutschland/.htm Deutschland | 297 78 219 67
http://www.postgraduate.ch/Master/Schweiz/.htm Schweiz 117 9 108 30
Gesamt 625| 97 536 126
% 100| 15,5 85,8 20,2
* diese Darstellung gijene Lehrgange wieder die im al "Masterportal" angefihrt sind;
es istkeine Erfassung des gesamtergahots.
** teilweise Doppelzéhlungen da insbes. Fernlehre in allen 3 Landesbateyn wird
BB + PT = Berufsbegleitend & Part time
VZ + FT = Vollzeit + Full time
"MBA Guide" August 2014 * AnzahlMBA- |\ et [BeepT| "™ | Executive"
http:/ /www.mba-guide.de/ Lehrgédnge* Gebiet studium
Wirtschaft davon
Management 50 3 27 12 8
Int. MBA / Europ. MBA 9 17 1 3 1 4
Change/Leadership 8 0 3 1 4
Bsterreich Handel. Service 9 0 3 2 4
Tourismus; Real Estae 9 " 0 2 3 4
Gesundheit 4 0 0 4 0
Industrie 2 0 0 2 0
Financial Services 4 4 0 4 0 0
95 4 42 25 24
Management 219 3 130 44 42
Int. MBA / Europ. MBA 41 344 17 14 6 4
Change/Leadership 8 13 47 7 17
Deutschland Handel. Service 41 8 20 8 5
Tourismus; Real Estae 13 101 3 6 3 1
Gesundheit 37 1 24 10 2
Industrie 10 3 6 1 0
Financial Services 22 22 3 7 9 3
467 51 254 88 74
Management 27 2 6 1 18
Int. MBA / Europ. MBA 5 44 0 3 0 2
Change/Leadership 12 1 3 0 8
. Handel. Service 4 1 2 0 1
Schweiz
Tourismus; Real Estae 3 7 1 1 0 1
Gesundheit 0 0 0 0 0
Industrie 0 0 0 0 0
Financial Services 0 0 0 0 0 0
51 5 15 1 30
613 60 311 114 128
100,0 9,8 50,7 18,6 20,9
* diese Darstellung gibt jene Lehrgdnge wieder die im Partal "MBA Guide "angefohrt sind; es ist keine Erfassung des gesamten Amgebots.
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Von der inhaltlichen Orientierung des Studienangebots finden wir Studiengardie allgemeine
betriecbswit O K I Fif A OKS LyKIFf S @S N Amadckef ddvondnait iény” Sokids fauf a |
Fihrung (z.B. mit dem Zusatzl S| R §.R&iKdr hidaus gibt es MBAuBienangebote mit funktionaler
Orientierung (z.B. Marketing, Finanzierung, Controlling, Human Ressddacmgement) oder einer
BrancherOrientierung (z.B. Financial Services, Gesundheitsmanagement, Service Indetst)ies

Die Bandbreiteder Preigistda SKNJ 0 NBA (G dzy R NBAOKUG @&&BSHE NI ® RSYn osbd
Formaten) Formate mit umfassenden Prasenzzeiten (ob geblockt oder in Abendkurse) sind tendenziel
0§SdzNBENJ Ffa CSNyaiddzRASY dzyR &aAy Rngégenda¥veglzgiah Bidhtheitichd 1 r
AY SAYSNItNBAaA]FGSAZ2NRS @2y 1tdnnn € O0A& Mndannn €

Der Lehrumfang gemessen in ECTS geht von 45 ECTS bis 120 ECTS. Bei StudiengéarigganmiECTS
Angebot werden (nicht durchgdngig, aber gelegentlich) scléirfenforderurgen an die akademische
Vorqualifikation odedie Berufserfahrung gestelliehe Beispiel in der Anlage).

Das vorliegende Konzép RSa [ SKNEIYyIAYybgdOAl {{ (A YEIS DS dksé T
bestehende Landschaft ein, und ist in Vielem Ulpgrhe

9 Die Stimmigkeit der Inhalte der Fernlehrel{&rning) mit Aufbau und Inhalten der Prasenzblécke
stellt Effizienz und Effektivitat des Lehrgangs sicher.

1 Mit nur 3Prasenzblocken karnsus dem Standort Eisenstagiin weites Einzugsgebiet angesprochen
werden

91 Die Preisgestaltung liegt, inklusive der Prasenzphaseter GréRenordnung der Fernlehrekurse.

1 Wenige Studierende sind mit Kurseatie ausschlie3lich auf Fernlehre basieraufrieden. Die Kurse
haben meist f S K2 KS eoQRdti® Rasefzdhésen und Teamuilding des MBA Strategic
Fnancial Management kbnnen das signifikant verbessern.

Grundsatzliche Marktorientierung:

DiedeutschsprachigeMBAs richtensich primar an nachfolgende Lander:
1 Osterreich,
1 Deutschland und
1 Schweiz

Fur die englischsprachigen MBAwurden auf Basis mehrere Marktrecherchen nachfolgende Markte
ausgewahlt:
1 Target# 1:
0 Russland
o Tlrkei
o0 China/Hom Kong

1 Target# 2:
0 Kasachstan
o Georgien

o Weildrussland
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Begriindung fur die internationateMarktschwerpunktsetzungen:
Nach ausfuhrlichen strategischen Marktrecherchen der ELC konnte festgestelen, dass
nachfolgende Staan die starksten fEearning Anbieter am internationalen Markt sind:

1T USA
1 UKund
M Australien

Diese Lander nutzen fur Ihre Produkte und Dienstleitungen sehr intensiv die Netzwerke der ehemaliger
Commonwealth Lander. Daher gelten diese Markte grundséatzlichtalssiv bearbeitet

Aus oben genannten Grinden wurde daher nach Landern recherchiertictiiebereits von den
internationalen KeyPlayern besetzt sind. Zusétzliche Uberlegungen wie GroRe des Marktes, GroRRe der
Zielgruppe innerhalb des Marktedas Ansehen Osterreichad dasEinkommerder Mittelschicht in

diesen Markterfihrte zur Schwerpuriketzung der zukinftigen Internationalisierungsstrategie der ELC
auf die Lander Russland und Ttrkei. AuRerdem sind in diesem Zusammenhang bereits mehrere Kontal
zu namhaften Kooperationspartnern tgestellt worden. Zusatzlich wurde aufgrund mehrdBessiche

in diesen Landern und weiterer intensiven Recherchen festgestellt, dass ein hoher Bedarf an tertiarer
Weiterbildung in einem Blended Learning Format vorhanden ist.

Der Markt(Russland und Turkedes ELearning Angebotsn Weiterbildungsbereich ist nbaicht stark
entwickelt und relativ jung. Die Methode ist dadurch in der Bevélkerung noch nicht sehr bekannt und
akzeptiert. Aufgrund von fortschieinder Akzeptanz in der Bevolkeg und technischer
Weiterentwicklung wéachst der Markt jedoch schn&Hotz des noch jungen Marktes gibt g@sindsétzlich
einige grol3e Anbieter, aber al viele kleine MitbewerberAufgrund dessen ist der Markt stark fragmentiert.

Der chinesische Markt gilt zwar als bereits von obigen Key Playern bearbeitet, jedoch ist deschee
Markt dermalRen gigantisch, dass weitévibewerberin Nischensegmenten durchaus erfolgreich sein
konnen.

Das hochste strategischidlarkt-Interesse liegt also in den Landern Russland und Turkei. In diesem
Zusammenhang wurde festgestellt, dass es aufd bereits bestehender Partner vor Ort auch sehr
hohen Bedarf auf der geogphischen Achse zwischen diedasiden Landern gibt. Daher wurden die
Staaten Kasachstan, Georgien und Weil3russlanteadget # 2 Ziele definiert.
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3. Tatigkeitsfelder und Qualikationsprofil

a) Beschreibung der Tatigkeiten, die Absolventinnen dbernehmen kdnnen

Absolventinnen des Lehrgangs werden in der Lage sein, sich aus ihrer aktuellen Position in finanznah
Aufgabenfelden innerhalb von Organisationen (Wirtschaftsunternehmerkl.irKMUs, NPOs, NGO
weiter zu entwickeln und leitende Aufgabén Finanzbereich zu GbernehmeneB umfasst dieditung

von Gruppen, Abteilungen un@ereichen bis hin zur Gesamtleitung der Finanagetg. Je nach
Vorbildung, Neigung und Branche, und der Rolle der Finanzaufgabenstellungen innerhalb der Branche,
auch die Gesamtleitung von Organisationen mdglich.

b) Beschreibung von typischen Funktionen, Organisationen und Branchen

Typische Funktionenfir welche deroMBA Strategic iRancial Managemend qualifiziert, liegen im
Bereich des Finanzmanagents. Diese Funktionen sind in allen Aufgabenfeldern des
Finanzmanagements zu finden: im Rechnungswesen (sowohl im externen, alsinauictternen
Reclungswesen), im Controlling, im Bereicledsury, Beteiligungsanagementetc.

Der Lehrgang ist funktional am Finanzbereich orientiert, es gibt daher keine typischen Organisatione
oder Branchen, welche von diesem Lehrgang adressiertemeiufgabenstellungen und Funktionen des
Finanzmanagement gibt es in allen Organisationen oder Branchen

c) Beschreibung der vermittelten Qualifikati¢BublinDeskriptoren
5AS YSiiS Yerseeien-Dacleyi - | ¥ ¢ Sy R Svifdabereits im Aufbau desehrganges
reflektiert.

1 Die vorab zu bearbeitendenlEearning Module sind auf Wissen und Vehstie ausgerichtet und
aufdie Entwicklung der Selbstlernfahigkeit.

1 Die Aufbereitung der Inhalteder Module mit Fragen zur laufenden Selbstbewertung der
Lernergdnisse, die Mdglichkeit sich mit anderen Lehrgagigieehmerinnen auszutauschen und
der Hinweis auf (teils verpflichtend zu bearbeitende) weiterfilhrende Literateimitteln Wissen
und Verstehen und leitemur weiteren Selbstlernfahigkeain.

1 Eingangstest in den Présenzveranstaltungézilen sicher, dass die ZielWissenund Verstehen
erreicht werden.

1 Die Prasenzveranstaltungen setzen auf dieseum bestehendenWissen und Versteheauf und
sind (nach einem straffen Ruckblick auf die Modulinhalte) aufi&fartg des Verstandnisses, auf
Urteilen und Anwendungusgerichtet.Praxisfélle, die in Kleingruppen von den Teilnehmerinnen
bearbeitet weren, zielen auf Urteilen und Anwendexb und geben gleichzeitig die Moglichkeit
kommunikative Fahigkeitein den Arbeitsgruppen undien Prasentationen der Losurgsind
Vorgehensvorschlage zu den Praxisfallen zu entwickeln.

9 Die Hausarbeiten (8tlicR sind Praxisfélle. In diesen Praxisfallen ise &eurteilungder Situaton
und Problemlage vorzunehmedje erworbenen Methoden und Fahigkeitentissen folglicheur
Anwendung gebracht wverden Mit diesen Hausarbeiten wird auch die schriftliche
Kommunikationsfahigkeientwickelt. Die Qualitdt des Ausdhkg ist Teil der Beurteilung der
Hausarbeiten (ebeso wie die abschlieRend&rojektarbeit)
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9 Die abschliel3ende Projektarbeit zielt auf @eurteilungeiner komplexen Unternehmenssituation
und auf dieAnwendungdes erworbenen Wissens und der erworbenen Fahigkeiten und Methoden
ab, alsabschlieBende Uberpriifung d¥dissens und des Verstehens.

Diese Projektarbeit ist als Bericht zu verfassen in einem professionellerfKurz) Vortrag zu
prasentieren. Damit werdeabschliefend noch einmal diemmunikativen Fahigkeitegschriftlich
und im Format der Prasentation) gefordert.

(Anmerkung: [@ abschlieBende Projektarbeit hat auchissenschaftlichen Ansprichen in
Nachvollziehbarkeit und Darstellung zu genigen

Die Geamtkonzeption des Lehrganges ist auf wissenschaftlicher Basis auf die Vermittlung vor

praxisrelevantem Wissen ausgerichtetasl es den Studienden ermdglicht, das erworben&Vissen
anzuwenden, um ihre Karrieren entwickeln zu kénnen.
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Die inhaltliche undlidaktische Konzeption zielt auf die Vermittlung konkreter Fahigkeiten und auf konkretes

Kdnnen zu folgenden Gebieten ab:

Modulbezeichnung

Vermittelte Fahigkeiten und Fertigkeiten

Academic Research
& Leadership

Die Teilnehmerlnnen verstehen ubgherrschen die grundsétzlichen Anforderungen an
wissenschaftliche Arbeit, verstehen die unterschiedlichen Aufgabenstellungen der
Finanzbereiche und ihre Wirkungszusammenhange, untereinander und mit anderen
Unternehmensbereichen und verstehen das Instrutaginm der Mitarbeiterfihrung und
kénnen es anwenden.

Die Teilnehmerlnnen verstehen das System der doppelten Buchhaltung und kénnen

ilé](;aonucrll?iln Bilanzierungsstrategien entwickeln und umsetzten. Sie kdnnen Bilanzen analysieren und
g interpretieren und folgerichtige MalRnahmen ergreifen.
Managerial Die Teilnehmerinnen beherrschen die wesentlichen Techniken der Kostenrechnung
Accougntin (Kostenarten, Kostenstellenund Kostentragerrechnung), um Praisid Kostenentwicklungen
9 zuanalysieren, zu definieren und gestalten zu kénnen.
. Die Teilnehmerlnnen sind in der Lage das Instrumentarium der operativen
Controlling &

Businessplanning

Unternehmenssteuerung einzusetzen und den Planungsprozess zu konzipieren, zu koorg
durchzufihren und deren Umsetzung zu steuernd zu Gberwachen.

Die Teilnehmerinnen kdénnen finanzielle Erfordernisse von Unternehmen ermitteln,

Financial . . . - .
ancia Finanzierungsmodelle entwerfen, evaluieren und fir das Unternehmen das erforderliche
Management ) e .
Kapital optimierend vom Finanzmarkt beschaffen.
. Die Teilnehmerlnnen entwickeln ein tiefergehendes Verstandnis fir die Bilanzieuntys
International : A N .
) Bewertungsvorschriften nach IFRS. Sie sind in der LagAbSRI8Usse zanalysieren und zu
Accounting : o . . . L
beurteilen, sowie die darin enthaltenen Informationen zu verstehen und im Hinblick auf de
Standards o » . .
qualitativen Inhalt kritisch beurteilen zu kénnen.
. Die Teilnehmerlnnen sind in der Lage systematisch lditternehmersstrategie zu entwickeil
Strategic : . . . :
und basierend auf einem strategiespezifischen Kennzahlensystem die Umsetzung der St
Management

zu steuern.

Risk Management
& Value Based
Management

Die Teilnehmernen haben ein gescharftes Risikobewusstesitwickelt, konnen Risiken
ermitteln und einschétzen.ugatzlich kennen die Teilnehmenien Nutzen und Grenzen des
a +dz$ FaSR alyl3SySyida !'yaldaisSazx 11yySy
ermitteln und Strategien und Planungen entwickeln sdig&rwartungen zu bedienen.
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4. Beschreibung des Curriculum

8 Module & 6 ECTS stellen das Curriculum dar (die Syllabi finden sich in der Ailageles Modul

ist eine Prasenzphase vorgesehém.der Vorbereitungsphase sind dieL&arning Moduleund die
jeweils angegebene Pflichtliteratau bearbeitendie dann Gegenstander Tess und Diskussion in

den Prasenzphasesind Der Umfang der-Eearning Unterlagen und deren Bearbeitung, sowie das
Studiun der Pflichtliteratur ist auf eineArbeitsaufwad von jeweils 100 Stunden ausgelegt.

Dieser Prasenzphase gehen Eingangstests voran (pro Modul einer), in dem die Inhalte der vore
Ubermittelten ELearning Modulegepriift wird. Der Tesist auf 20 Punkte (= 40 % von 50 Punkten)
ausgelegt.

Uber jedes dieser Module ist auch eimmfassendeHausarbeit (HA) zu erstellen. Diese Hausarbeit ist
jeweils eine Fallsituation mit Schwerpunkten in der Aufgabenstellung aus den jeweiligen Inhalten de
Module. Diese Hausarbeiteist auf einen Arbeitsumfangon rd. 40 Stunden ausgelegt und auf 30
Punkte(=60% von 50 Punkten).

Beide Priufungsteile, Test und Hausarbeit miissen mit einer positiven Note absolviert werden.
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Prasenzblocke i E H E
Modulbezeichnung | ECTY UE Prifung . Prasenz| | ouS . SUMME
Learning arbeit | Learning
1 2 3
. 40% Exit Test
Academic Research| ¢ | »g 60 % HA 25 40 85 150
Leadership .
Leadership
40% Entry Test
0,
Financial Accounting 6 10 . 60% HA 100 10 40 150
5 Bilanzanalyse
Case
40% Entry Test
I 0,
TSI 6 10 60% HA 100 10 40 150
Accounting Kostenstellen
rechnung
40% Entry Test
60% HA
C(_)ntrollmg &_ 6 15 Bus_lnesr 95 15 40 150
Businessplanning planning plus
Sensitivitéts
analyse
40% Entry Test
60% HA
Financial 6 10 5 .Inves'tmon, 95 15 40 150
Management Finanzierung &
Corporate
Finance
40% Entry Test
International 60%HA
Accounting Standard e ey Bilanzanalyse 90 20 40 150
nach IFRS
40% Entry Test
Strategic 60% HA
Management 6 10 Strategie und 100 10 40 150
BSC
0
Risk Management & 4%6% /Egt;y;’icsait
Value Based 6 10 > 100 10 40 150
Management Management
und VBM
Strategie, BSC
Businessplan,
Projektarbeit KSTKonzept,
(statt MT) 12 Bilanzanalyse, 300 300
Unternehmens
bewertung
Summe 60 | 25| 45| 45 115
Entry Tests 5 5 10 680 115 620 85 1500
Summe 25| 50| 50 125
HA = Hausarbeit ELearning 765
Prasenzunterricht 115
Hausarbeiten & Projektarbeit 620
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| summE 1500

Ablauf
Die Prasenztenine sind am Start (z.B. Mad®s Lehrgangs vorgesehen, 4 Monate nach dem Start

(Juli) und 8 Monate (Januar) nach dem Start.

Mar.15 Jul.15 Nov.15 Jan.16 Apr.16
Leistungsnach Leistungsnach Leistungsnach Leistungs
Start weise weise weise nachweise
Entry Test Entry Test
Academic Resaearc International
& Leadership (Exit Accounting
Test) Standards
Financial Accounting SISO
1 Management Ausgabe
Managerial Projektarbeit
Q : ) [0) )
§ Accounting § - ] § §
O [ Controlling & o V(I;Ifje gg:sgment o o
= Businessplanning = = =
<« < | Management N ™
Financial
Management
Hgggjrt;)Zit Abgabe der 4 Abgabe der 3 Abgabe
. Hausarbeiten Hausarbeiten Projektarbeit
Leadership
Prasenz 1 Prasenz 2 Prasenz 3
45 UE + 5 UE 45 UE + 5 UE
25 UE Test Test
Workload 590 490 120 300 1500
Workload pro
Monat 147,5 122,5 60 100

(Beispiel mit einem Starttermin Méarz 2015)

5. Prufungsordnung &Didaktisches Konzept

Die Lehrgange finden in kompakten Modulen statt und beinhalten Elemente des Blended Learning mi
GruppenCoachingStudierendebereiten sich auf einer interaktiven Onliidattform auf das Prasenzmodul
vor, vertiefenihr Wissen wahrend der Prasenzeinheitend festigen die neu erworbenen Kenntnisse in der

Nachbereitungsphase.

Step 1¢ Vorbereitung
Grundsatzlich bereiten sich die Studentinnen auf einer Oiagiform auf das jeweilige Modul inhaltlich

vor. Dabei stehen umfangreiche Hilfestellungen zufiygmg: Die Studentinnen kénnen ihren individuellen
Wissensstand durch standige Multiglthoice Test im Rahmen eines Selbstevaluierungsprozesses feststellen
Zusatzlich werden zahlreiche Praxisbeispiele angefiihrt und es erfolgt die Vorbereitung auf emfangr
praxisrelevante Case Studies. Zur optimalen Vorbereitung werden interaktive
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Kommunikationsméglichkeiten mit den jeweiligen Referentinnen und Studentinnen geboten; so stehen der
Studierenden eine Hbine und en eigener fachspezifischer CHabom zu Verfligung.

Step 2- Entrytest
Am Beginn jedes Présenzblockes findet ein Einstiegstestinem MultipleChoie Format statt, der
gewabhrleisten soll, dass die Studentinnen auf ein bgemes Wissen zurtickgreifen kdnnen.

Step 3- Prasenzphase

Nach derVorbereitung auf das jeweilige Modul erfolgt nun die Prédsenzphase, die sich mit den wichtigsten
Zusammenhangen und den Praxisinputs sowie mit der Vorbereitung auf den jeweiligen Leistungsnachwe
beschaftigt. Der Leistungsnachweis, der vornehmlich als afbeis konzipiert ist, erfolgt in den meisten
Fallen bis zum nachsten Préasenzblock, sodass den Studentlnnen genligend Zeit bleibt, sich dafir ausfihr
vorzubereiten. In den Prasenzmodulen vertiefen sie ihre fachlichen und methodischen Kenntnisse un:
wenden diese auf konkrete Problemstellungen der beruflichen Praxis an. Sie profitieren vom
Expertinnenwissen der Vortragenden sowie vom Erfahrungsaustausch mit ihren Studienkolleginnen. Eine
weiteren Schwerpunkt der Prasenzeinheiten bildet der Ausbau ihrannkenikativen und sozialen
Kompetenzen.

Step 4- Nachbereitung

Die Studierende erhalten Ubungen, Praxisaufgaben und Fallbeispiele, die ihren Lernfortschritt und ihre
Reflexionsfahigkeit sichern und die sie darin unterstitzen, das Gelernte auf ihr bersifligmfeld zu
beziehen.

Praxisorientierte Case Studies

Die Anwendung des erlernten Wissens wird durch mehrere Planungsspiele bzw. Case Studies aus der Pr:
unterstitzt. DieseFallstudien durchlaufen den gesamten Lehrgang von der Erstellung von Bukinessp
und Investitions und Finanzentscheidungssystemen bis hin zu strategischen Plarsingsignten sowie
praxisrelevanten Systemen im Bereich der Balanced Scorecard.
Durch Fallstudien wird ein unmittelbarer Bezug zu den Problemstellungen der tadliciemehmenspraxis
hergestellt. Es wird mit anonymisierten Fallstudien existierender Unternehmen aus der Praxis gearbeitet
Diese werden vornehmlich iMicrosoft Excel Schritt flr Schritt aufgrund bestimmter Fragestellungen
aufgebaut und gelost. Die Studémen haben den Vorteil, dass¢ im Gegensatz zu
Standardsoftwaresystemenq alle Verknipfungen transparent und nachvollziehbar sind und daher den
Teilnehmerlnnen auch zu einespateren Zeitpunkt zur Verfligung stehen.

Diese Fallstudien sind in der Form vblausarbeiten (8StlcK abzuliefern, sie umfassen jeweils aine
Arbeitsumfang von rund 40 Stunden. Mit diesen Hausarbeiten kdnnen jeweils 30 Punkte (= 60%, von &
Punkten)erzielt werden. Davon kénnen 4 Punkte mit der Erflllung von Kriterien wissensaieftirbeit
erzielt werden und 4 Punkte mit der sprachlichen Ausdrucksfahigkeit (Verstandlichkeit, Prazision, Kirz
etc.); den Hausarbeitenistimmd SAYy a9 ESOdzi A @S { dzY Y| NE hhaxida ASeieh, dza (
die essentiellen Ergebnisse ddausarbeit zusammengefasst sind.

Zusammenfassensteht den Studierenden Folgendes zu Verfiigung

1 Blended karning mit GruppefCoaching

9 Interaktive technologiegestiitzte Blendeddrning Studientexte
o Videos mit Zusammenfassungen, Erluterungen saviggpretationen
0 Animierte und besprochene Folien
0 Multiple-Choice und Selbstevaluierungsragen zur Kontrolle des Lernfortschritts
o Ubungsbeispiele
0 Komplexe Case Study:
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=A =4 =4 =4 =4 -8 -8 -9

A Zur Anwendung des gelernten Wissens werden komplexe Case Studies
herangezogen. Diese €&aStudies bilden existierende Unternehmen aus
verschiedenen Branchen ab. Im operativen Bereich Uiberwiegen MS Excel Case
Studies. Diese Case Studies aus der Praxis werden Schritt fir Schritt aufgrund
bestimmter Fragestellungeswus dem Controllingufgebautund gelgst.

A Aufgrund der komplexen Verkniipfungen kénnen Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt
werden, die die Ableitung von Handlungsempfehlungen zur Optimierung des
Unternehmens zulassen.

A Durch die Case Studies soll gewahrleistet werden, dass der thebeetigout
praxisrelevant umgesetzt werden kann

0 Instrumente zur Lésung des Leistungshachweises
Online VideeSprechstunde wahrend der FernstuditPhase
Hotline wahrend der Fernstudiwirhase (Montag bis Freitag mit 24 Stunden Rickrufgarantie)
Online Chat mitektorlnnen und Studentinnen

FAQBereich

CreditSystem als Motivation und Benchmark

Kontrolle deKapitelfortschrits

Ergebnisseler MG-Tests und Selbstevaluierung von Ubungsbeispielen
Praxisorientierter Vortrag auf wissenschattlicher Basis und Gru@umaching im Prasenzteil:
0 Wiederholung des theoretiseWissenschatftlichen Teils der Inhalte mit Konzentration auf die
BigPoints und Ubergeordnete Perspektiven,
o Fragebeantwortung von offenen Punkten auf Basis der Unterlagen
o InputdurchPraxislkeispiele und Pragerfahrung defjeweiligen Lektirinnen
o0 Vorbereitung auf den Leistungsnachweis
Das Buttonkonzept: Durch Symbole werden Lernende zum nachsten Schritt gefuhrt:

Merksatz

Zur
Prasentation

Zusammen-
fassung

o BN oW &)
W W

Ubungs-
beispiel

Wichtiger Merksatz oder Merkpunkt

Weiterfihrender Link zu einePrasentationsunterlag:
in MPEG 4

Zusammenfassung

Ubungsbeispiel zum besprochenen Kapitel, laok
Basisdatei
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i‘ Kontroll- Kontrollfragen zur Selbstiberprifung d&elernten

‘ l fragen

/ \ Leistungs- Link zur Angabe des Leistungsnachweises

\ / nachweis

6. Zugangsvoraussetzungen und Aufnahme

a) Formaleund akademische Voraussetzungen

T
1
1

international anerkannter inlandischer oder ausléandischer akademischer Studienabschluss eine
Hochschule (zumindest einem Bachelor gleichwertig) oder

eine durch die Lehrgangsleitung festzustellende gleich zu haltende Eignung, wie folgt:
Hochschulreife und zumindest funfjahrige Berufspraxisrode

eine durch die Lehrgangsleitung festzustellende gleich zu haltende Eignung, wie folgt: Abschlus
eines Expertenlehrgangs (Warsitatslehrgang, Lehrgang zur Weiterbildung einer Fachhochschule
oder Lehrgang universitdren Charakters) im Ausmafll von zumindest 60 ECTS oder eint
gleichwertigen Diplomlehrgangs sowie zumindest dreijahrige Berufspraxis oder

die positive Absolvierung eénstandardisierten schriftichen Aufnahmeprifung, welche die
Grundlagen des Lehrgangs abdecki&I Test mit mind. 480 Punkten)

wobei unter Berufspraxis tatsachliche Berufserfahrung sowie auch formelle und infornedtéldungen zu
verstehen sind, weldh den Schluss zulassen, dass dadurch PrinzipienUm@rnehmensfihrung und
Organisation vermittelt und soziale Kompetenz weiterentwickelt worsied.

b) Aufnalmeverfahren

)l
)l

Studienwerber fiillt das Anmeldeformular aus und tbermittelt Unterlagen (Leben§laagkopie,
Zeugnisse, Studienerfolgsnachweise) und ggfs. Anrechnungsantrag an das Studienservice (ELC).
Anmeldeunterlagen werden auf Vollstandigkeit gepriift (bei Bedarf werden fehlende Unterlagen
nachgefordert) und anschlieRend an die Lehrgangsleitung\tMsn digitaler Form Gbermittelt.
Lehrgangsleitung tUberprift Zulassungsvoraussetzungen (ev. Nachforderung zusatzlicher Unterlager
innerhalb von 14 Tagen wird eine-fuler Absage an das Studienservice tbermittelt.

Studienservice Ubermittelt Zwder Alsage an Studienwerber (bei Zusage wird zudem die Rechnung
und Zugang zur Studienplattform Ubermittelt).

Lehrgangsmanagement (AIM) erfasst Studentendaten in FH Complete und vergibt Personenkennzalt
wenn notwendig, Ersatzkennzeichen anfordern.

Freischaltungles Lehrgangs auf der Studienplattform nach Zahlungseingang (ELC).
Willkommensschreiben mit Infos (ELC).

Anrechnungsbescheid wird von Lehrgangsleitung des AIM bearbeitet und an Studienservice
Ubermittelt.

Studienservice informiert Studierenden tUber Anreachgen.
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7. Ertrage, Aufwendungen, Finanzierung

a) Aufwendungen

MBA_60 MBA Strategic Financial Managementt0 ECTS
pieces ECTS pr total

Module 8 6 48,00
Abschlussarbeit 1 12 12,00

Personen 6 Total 60,00
\ ELC pieces a EUF total when
Inskription 2,00 45,00 90,00 Start
Administration 4,00 45,00 180,00

Vorprifung Zulassung 2,00 45,00 90,00 Start
Prufungen 8,00 65,00 520,00 End
Abschlussarbeit 1,00 400,00 400,00 End
Tech Support 8,00 20,00 160,00

Hosting 8,00 45,00 360,00

Lehre Online 8,00 110,00 880,00

Lehre Prasenz:

Vortragende 115,00 120,00 2.300,00

Reisekosten Vortragende 12,00 100,00 200,00

Raumkosten 12,00 80,00 160,00

Total 5.340,00
‘AIM pieces a EUF total when
Inskription 2,00 45,00 90,00 Start
Prifung Zulassung 2,00 65,00 130,00 Start
Prufungszeugnisse 4,00 45,00 180,00 End
Diplom 2,00 45,00 90,00 End
Qualitatssicherung 1,00 2625,00 2.625,00 Middle
Marketing 1,00 445,00 445,00 Start
Total 3.560,00

Total Costs 8.900,00

Im Fall der Anderung der Kosten wird mit der Entscheidung im wirtschaftlichen Beirat auch die Kalkulation
angepasst.
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b) Prognose undNachfrage der ersten (5) Jahre

mind.| max
2015 2016 2017 ™| ™
MONAT| 1| 2 6|78
DF 1 10 24
DF 2 10 24
DF 3 10 24
DF 4 10 24
DF 5 10 24
DF 6 10 24
60 144

Die Break Even Teilnehmerzahl liegt bei 6 bis 8 vollzahlenden Studierenden pro Klasse/Kohorte
(ohne die gesamten Erstellungskosten der E - Learnungplattform und die Erstellungskosten der Contg
bericksichtigen).

Geplant wird auf der Basis von mindestens 10 bis maximal 24 Teilnehmerinnen pro Klasse/Kohorte, a
Voraussetzung fur die nachhaltige Wirtschaftlichkeit des Lehrganges und die Vermittlungsqualitat in d
Prasenzveranstaltungen.

Bei 2 geplanten Startterminen pro Jahr (Marz/April; und September/Oktober) wird fur den Zeitraum 20|
2017 eine Teilnehermlnneanazahl von 60 - 144 Teilnehmerlnnen angestrebt. Hochgrechnet auf einen
Jahreszeitraum 2025 - 2019 waren das 100 - 192 Teilnehmerlnnen, d.h. im Durchschnitt der Jahre 20 -
Teilnehmerlnnen pro Jahr.

Die angestrebte Zahl von Teilnehmerinnen des Studiengangs ist in Anbetracht des erhobenen Interesses
den Inhalten und den Vermittlungsformaten (Blendedldarning) und den bisherigen Erfahrungswerten mit
mindestens 10Teilnehmerinnen (bei nur einem Start im Jahr) bis rund 40 Teilnehmerinnen auf der sehr
vorsichtigen Seite.

Der BreakEven des Lehrganges ist bereits mhki$ 8(vollzahlenden) Teilnehmerinnen erreicht, sodass von
einem nachhaltigen und wirtschaftlich bifdigenden Ergebnis ausgegangen werden kéidimweis: Bei der
Berechnung des Break Even Point wurden die Entstehungskosten -tlearing Plattform, die
Aufwendungen fiur die Konzeption des Curriculums, die Kosten der Erarbeitung der gesamten Contents sow
Ubersetzungsarbeiten nicht miteinbezogen).

8. Lektorlnnen

Das eforderliche Profil der Lektorinnezielt auf
1 eine solideakademsche Ausbildungviagister/ Diplomabschluss, Doktorat
1 mehrjahrige, vorzugsweise internationale berufliche Erfahrung
1 mehrjahrige Erfahrung in der Unternetensberatung und im Projektmanagentund
1 mehrjahrige Erfahrung als Managemeritrainer und/oder Lektoren auf akademischem
Niveau

Besondere Aufmerksamkeit wird auf die Fahigkeit der Vermittlung gelegt, d.h. auchdsarphchverhalte
klar und verstandlich kommunizieren zu konnddiese Fahigkeit ist in Probelehrveranstaltungen unter
Beweis zu stellen und durch Beurteilungen durch die Studierenden zu bestatigen.

Die Lebenslaufder Lektorlnnen

Prof-hon. Mag. PhDr. Mimel Schermann

Mag. PhDrKlaus Volcic

Mag. (FH) Christian Smoslic

Mag. Christian Reibenspiess

Mag. Dr. Stefan MackowskIBA

Prof. Mag. Dr. Helmut Siller, MSc

=4 =4 =8 =8 -8 =9

findensichin der Anlage
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9. Qualitatsmanagemengystem

Das Qualitditsmanagement des AIM istlas QMSystem der FH Burgenland integriert, insbesondere
was die Dokumentation von Prozessen betrifft. Dem AIM obireder Kooperation mit ELC

1 Qualitatssicherung der angebotenen Lehrgéange

1 Qualitatssicherung und inhaltlietidaktische Prifung deron B.C entwickelten Lehrgange
sowie deren Freigabe
1 Qualitatssicherung und inhaltlietidaktische Prifundervon ELC entwickelten Modulen
sowie deren Freigabe
stichprobenartige Begutachtung von durchgefihrten Prufungen
stichprobenartige Zweitbegutachtung vorasterarbeiten
Einbindung der Qualitéatssicherung in das -@lstem der Fachhochschule Burgenland
Quialitatssicherung und Freigabe der Einstellung von Lehrassistentinnen bzw. der externen
Lektorinnen, die von ELC eingesetzt werden
Durchfiihrung der Lehrgangssuierung
Beschwerdemanagement in wissenschaftlichen Angelegenheiten
Mitwirkung bei kommissionellen Prufungen
Entscheidung tber die Aufnahme von Studierenden
Entscheidung Uber die Anrechnung von bereits erbrachten Studienleistungen
Erstellung und Freigabvon Abschlussdokumenten

= =4 =4 =4

=A =4 =4 =4 -8 =9

Ahnich der Lehrveranstaltungsevadaung an der FH Burgenland, filllen Studierende am Ende jedes
Moduls einen Evaluierungsbogen ab$e Ergebnisse der Auswertung flieRen in die Uberarbeitung der
Module ein.

10. Infrastruktur und Aufgaben der Kooperationspartner

Aufgaben der ELC:
91 ELC stellt:
o0 die ELearning Plattform und
o die Contentszur Verfligung

1 ELC stellalM einen Monat vor dem jeweiligen Start eines Durchgashes Lehrgangdie Produkte
zur Verfigung und passt diese laufend an die Erfordernisse des Studienbetriebs anAdbldass
immer Uber die jeweils aktuellsten Versionen verfiigt.

1 Inhaltliche Abstimmung der Facher inkl. Erstellung eines diesbeziiglichen Ablaufplanes teéssdngs
einen Monat vor dem jeweiligen Start eineshrgangurchgangs nach den Vorgabemm AIM Die
Ablaufplane beinhalten Inhalte, Syllabi, Vortragende und Modultermine entsprechend dem jeweils
geltenden Curriculum.

1 Unterstiitzung bei der Setzung geeigaeMarketingmalinahmen bzw. MaRnahmen zur Akquisition
von Lehrgangsteilnehmerinnen nach den inhaltlichen VorgaberAIM

1 Bezuglich des Lehrgangé&sstellung eines Konzepts zur Sicherstellung des akademischen
Anspruches eines Masterlehrganges hinsichtlich

0 der Programminhalte und der Lehrmethoden
o0 der Unterrichtsmaterialien (Skripten, Foliensatze)
0 den Leistungsanforderungen (Prifungen, Hausarbeiten, Mitarbeit)
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1 ELC schladtiM geeigneteVortragende bis langstens einéfonat vor dem geplantehehrganeStart
vor.

1 Das Onlinelutoring wird von ELC tbernommen, dies beinhaltet nachfolgende Aufgaben: Hotline per
Telefon (mit Antwortgarantie von Montag bis Freitag von 9 Uhr bis 17 Uhr innerhalb von 24
Stunden), Pflege des FAR@reichs, Onlinesprechstunden und Pflegs Chats.

9 ELC fungiert als Schnittstelle zum Prasenzunterricht. Das bedeutet, dass ELEiliieiew
Lektorinneniber den E_earning Stand der Teilnehnienenrechtzeitig vor der Abwicklung der
Module informieren wird.

1 ELC Ubernimmt die Beurteilung vhaistungsnachweisen:

o0 Entry Test @%(muss positiv sein)
0 Case Study als Hausarbdd®% (muss positisein)

1 Betreuung deAbschlussarbeit bzw. Abschluss Case StaH¢ wird allabschlussarbeitedurch
geeignete, vorAIM vorab zu bestatigende Personen bates und innerhalb einer Frist von 2
Monaten beurteilen. Ausgenommen sind rAibschlussarbeitenwelche nach Wahl der Studierenden
durch andere Personen betreut und beurteilt werdé&uch diese Betreuerlnnen mussen von AIM
genehmigt werden.

Aufgaben AIM

1 Die Zulassung der Teilnehmerinnen erfalgtch AIM Die Voraussetzungen fur die Absolvierung der

Lehrgéngeinsbesondere die abzulegenden Prifungéshten sich nach dem jeweiligen Curriculum.
1 AIMubernimmt die Administration der Teilnehmerinneénsbe®ndere die Erteilung des
Studienplatzes, i¢ Zulassung der Teilnehmerinnetie Verleihung von akademischen Graden bzw.
Bezeichnungen, die Ausstellung der Zeugnisse.
AIM Ubernimmt die Qualitatssicherung.
Die Vortragenden unterliegen laufden Evaluierungedurch AIM
Setzung geeigneter Marketingmaf3hahmen bzw. MalRnahmen zur Akquisition von
Lehrgangsteilnehmerinnen.
1 Zunerfigungstellung von geeigneten Raumlichkeiten fur die Prasenzveransgaitu

= =4 =

/' YLIdza 3 oxANIdzStEf SNI /| YLIdza &

Campus
Fur diePrasenzveranstaltungen werden die Raumlichkeiten der FH Burgenland in Eisenstadt genutzt,
die Uber eine hervorragende Ausstattung (Vortragssatdnfiastruktur, Bibliothek, etc.) verfligen.

a+ANIdzSE £ SNI / F YLIdza a

aili RSNJ CSAfYIKYS F $34 OdzRA §V F Oy \etdenalie Flud@brdd §hi o
dey o @A NI dzSt t Sy -LeainiNgCasukling RBbidlifgeiommed.

Sie haben dann nicht nur die Méglichkeit, die bereitgestellten Inhalte und Module zu nutzen, sondern
kénnen sich auch direkt mKiNSy { G dzZRASy 12t f SALYYSy GSNBAYRSYy d
I 20f Ay Sa NR QdtnfioBsghritenitt 8eMIFdrtschitdh yhrer Kolleglnnen vergleichen.

(Fir eine detaillierte Beschreibungd o+ A NI dzSt € Sy ) F YLdzaa &AASKS | yK
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11. MBABeispiele

Osterreich

KMU Akademie, Linz

Donau Universitat Krems

Donau Universitdt Krems

WA

kmuakademie.acat/

http:/ fwww.donau-
uni.ac.at/de/studium/wirtschaft_unter
nehmensfuehrung/index.php

http:/fwww.donau-
uni.ac.at/de/studium/wirtschaft_unter|
nehmensfuehrung/index.php

MBA -

Unternehmensberatung

MBA Financial Management
Competences (Fernlehre)

MA Wirtschafts- und
Organisationspsychologie

MBA -

Tourismusmanagement

Master of Financial Planning

MBA Sport- und Eventmanagement

MBA -

Energiemanagement

MBA Financial Management
Competences (Fernlehre)

MBA Tourismus, Wellness,
Veranstaltungsmanagement

MBA - General Management Social Management, MSc
ECTS 120 90 120
Dauer 24 Monate 21 Monte 30 Monate
Kosten 8.800 3900 7.900 - 10.500
Anmerkung

LIMAK, Linz

Donau Universitdt Krems

IFM Salzburg

WU Executive Academy

http:/fwwow.limak.at/

http:/fwww.donau-
uni.ac.at/de/department/wirtschaft/studie
n/mbaguidefindex.php?URL=/de/departmen
tjwirtschaft/mbaguide

MBA Strategic Management and
Entreprensurship

http:/fwww.ifm.ac/

https:/www.executiveacademy.at/de

Danube Executive MBA

Executive MBA Universitatslehrgang

Executive MBA PGM

MBA Controlling and Performance
Management

Danube Profesional MBA

MEBA Innovation and Product
Management

ECTS 75 90 60 65

Dauer 18 Monate 21 Monate 18 Monate 21 Monate
Kosten 20690 23500 - 29200 24800 28500

PT 40 60 40 65

Akkr. FIBAA FIBAA FIBAA FIBAA /EQUIS / AMBA
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Deutschland

Reine Fernstudien

DEUTSCHLAND

Zentralstelle fur Fernstudien an
Fachhochschulen

IUBH

PFH Gottingen

hitp:/fwww . zZfh.de/

http:f fwww iubh-
fernstudium.de/studiengaenge/?eclid
=CKid4pf2psACFSKWtAodeUQARg

https:/fwww.pfh.de/fernstudium/bwl.
html

MBA Finance, Strategie & Accounting

Master of Business Administraticn
[MBA)

Fernstudium Business Administration,
MEBA

MEBA Betriebswirtschaftslehre

ECTS 120 60 60
Dauer 30 Monate 33 Monate 15 Monate
Kosten 9000 - 10800 11400 9000
Anmerkung rd 12 Prasenztage

Prisenzstudien DEUTSCHLAND

FH Aachen

ESCP Europe Wirtschaftshochschule Berlin

Universitdt Siegen Business
School

http:/ fwerw . fh-
aachen.de/studium/management-und-

entrepreneurship-mba/der-studiengang/

http://www.escpeurcpe.eufgmp

http://www.akademie-mittelstand.de

MBA Management und

General Management Programme

Executive MBA

Entreprensurship (GMP)
ECTS 50 45 60
Dauer 18 Monate 10 Monate 12 Monate
Kosten 18000 18500 15000
PT rd. 50 rd. 25 rd. 25
Akkr.
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12. Anhang 1lFFragebogen Mitarbeiterausbildung unéntwicklung

FRAGEBOGEN MITARBEITERAUSBILDUNG & ENTWICKLUNG

Unternehmen |Anzah| MA|
Typ Nationalitat |

Yal dl ¢e |Exportantei| rd. 2013 |Aus|andsnieder|assungen JIN
Ansprechperson |W /M
Ausbildung

Position Personalberich / Operativ |
Jahre im Unternehmen Jahre Berufserfahrung

Wenn sie vor der Auswahl stehen eine/n Mitarbeiterin zu beférdern, worauf achten sie?
(10=sehr wichtig / 1= geringe Bedeutung)

Flahrungsfahigkeit Marktverstandnis

Strategisches Verstandnis Fahigkeit zu verkaufen

Versténdnis der Finanzierung Menschenkenntnis
Risikobewusstsein Organisationstalent

Fahigkeit zu planen Gesamtwirtschaftliches Verstandnis
Controlling/quantitaive Unternehmensfiihrung

Anderes:

Anderes:

Was wiirden sie (z.B. als Mentor) einer nominierten neuen Fiuhrungskraft raten, um sich auf die Fuhrungsposition
@2Ni dz6 SNBAGSYK ¢ 2SSt OKSa 2A8aSys 6St OKS YSyyilyraasS azt
(10 = sehr wichtig / 1 = geringe Bedeutung)

Fihrungs- Knowhow Aktuelle Methoden des Marketing

Aktuelle strategische Entwicklungsmethoden Aktuelle Methoden des Verkaufs

Aktuelle Finanzierungsmethoden Aktuelle Methoden der Personalentwicklung
Aktuelle Methoden der Risikoanalyse Aktuelle Methoden der Organisation

Aktuelle Methoden der Planung Einblick in gesamtwirtschaftlich. Entwicklung
Controlling/quantitaive Unternehmensfihrung

Anderes:

Anderes:

In welchen Gebieten sehen sie eine besonders dynamische / rasche Entwicklung, der mit laufender Fort- & Weiter
begegnet werden muss, um Schritt halten zu kdnnen? (10 = sehr wichtig / 1 = geringe Bedeutung)

Technische Entwicklungen Neue Markte / Export
Unternehmensfinanzierung Unternehmensstrategien

Vermarktung Personalentwicklung & -fiihrung
Risikobewertung Internationale Wirtschaftsentwicklung
Anderes:

Anderes:

Aus ihren Erfahrungen und Beobachtungen, womit tun sich neue Fuhrungskrafte in neuen Positionen schwer?
(10 = sehr stark / 1 = sehr wenig bis gar nicht)

alte, nun unpassende Verhaltensmuster zuriickzulassen / aufzugeben

mit neuen Entwicklungen mitzuhalten / neue Methoden zu verwenden

den Blick fur weitere, groBere Zusammenhé&nge zu entwickeln

Anderes

Anderes:
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Was sind Griinde von einer Beforderung eines Mitarbeiters / einer Mitarbeiterin abzusehen

a) Grundsatzlich

b) Fir den Augenblick / Befdrderung zu einem spéteren Zeitpunkt méglich

¢) Was sind typische Auflagen / Anforderungen, die sie dann an den / die Kandidatin stellen wiirden?

a

C

KMU / FAMILIENUNTERNEHMEN FRAGEN

Die Unternehmensleitung besteht Anzahl der Mitarbeiterlnnen mit
Personen ; ’
aus (Anzahl) Leitungsfunktion

Welche Wege verfolgen sie, dem betriebswirtschaftlichen Know How von GroBunternehmen Paroli zu bieten?
(10= sehr wichtig, 1 = geringe / keine Bedutung)

Lesen & Internet Informationen der Fachorganisationen
Zukauf von Beratern und internen Trainings Férderung von Mitarbeiterkursen
Kurse & Seminare Unterstiitzung von berufsbegleitenden Studiern

Welche EntwicklungsmaBnahmen furihre Mitarbeiterinnen / mitarbeitenden Familienmitglieder waren dabei nitzlid

Forderung von Mitarbeiterkursen Kurse & Seminare

Unterstutzung von berufsbegleitenden Studie

Anderes

Anderes

Welche EntwicklungsmaBnahmen fur ihre Mitarbeiterinnen/ mitarbeitenden Familienmitglieder waren dabei nitzlic
Auf welchen Gebieten sollte ein Schwerpunkt liegen? Welche Inhalte waren wichtig?
(10 = sehr wichtig, 1 = geringe / keine Bedeutung)

Fihrungs- Knowhow Aktuelle Methoden des Marketing

Aktuelle strategische Entwicklungsmethoden Aktuelle Methoden des Verkaufs

Aktuelle Finanzierungsmethoden Aktuelle Methoden der Personalentwicklung
Aktuelle Methoden der Risikoanalyse Aktuelle Methoden der Organisation

Aktuelle Methoden der Planung Einblick in gesamtwirtschaftlich. Entwicklung
Anderes:

Anderes:

Ab einer gewissen Unternehmensgrofie muss Fithrungsverantwortung auf mehrere Schultern verteilt werden, welchd
Wissen / welche Kenntnisse (BWL) waren fiir derartigen Fihrungskandidaten erforderlich?
(10 = Sehr wichtig 1 = geringe / keine Bedeutung)

Fihrungs- Knowhow Aktuelle Methoden des Marketing

Aktuelle strategische Entwicklungsmethoden Aktuelle Methoden des Verkaufs

Aktuelle Finanzierungsmethoden Aktuelle Methoden der Personalentwicklung
Aktuelle Methoden der Risikoanalyse Aktuelle Methoden der Organisation

Aktuelle Methoden der Planung Einblick in gesamtwirtschaftlich. Entwicklung
Anderes:

Anderes:
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BERUFSBEGLEITENDES STUDIUM

Haben sie selber ein berufsbegleitendes Studium absolviert? J/N

Wenn ja wo & was

Wenn Sie noch kein berufsbegleitendes Studium absolviert haben: Haben sie je ernsthaftd
Méglichkeit erwogen, sich fir ein berufsbegleitendes Studium zu bewerben? J/N

Wenn Sie noch kein berufsbegleitendes Studium absolvi
haben: An welche Institutionen hatten sie dabei gedacht?

X X

Haben Mitarbeiterinnen ihrer Organisation ein berufsbegleitendes Studium absolviert? J/N

X

Ungefahr wie viele?

Wissen sie bei welchen Institution/en
X X
X X

Welche Entwicklung / Veranderung kdnnten sie bei Mitarbeiterinnen (oder bei Freunden & Bekannten in anderen
Organisationen), die ein berufsbegleitendes Studium absolviert haben, wahrnehmen?
(10 = trifft sehr stark zu / 1 = trifft sehr wenig bis gar nicht zu)

Sichereres Auftreten Gestéarkte Fuhrungsqualitat

Bessere Selbstorganisation Inhaltliche & persdnliche Coach Qualitéaten
Mehr & bessere Beitrage zum Unternehmen Betriebswirtschaftliche Fachkenntnisse teilen|
Anderes

Anderes

Von den Vermittlungsmethoden in diesen berufsbegleitenden Studien, welche halten sie fir die wirksamste?
(10 = sehr wirksam / 1 = weniger wirksam)

Préasenzveranstaltungen / Vorlesungen und dann lernen fur Prifungen

Vorbereitung auf wenige Prasenzveranstaltungen mit E-Learning (elektronisches Fernstudiu
Eingangspriifung in Prasenzveranstaltungen & vertiefende Prasenzveranstaltungen

100 % Elektronisches Fernstudium

Andere:
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13.Anhang 2Einfuhrung inden virtuellen Campusler ELC

Folgende Einfuhrung erhalten die Studierenden zur Orientierung im virtuellen Campus.

VORWORT

Herzlich Willkommen zu IhremlEaming-Studium powered by BatcoBmbH& ELC GmbH. Wir freuen uns,
dass Sie Ihre Weiterbildung mit unseréteaming-Plattform in Angriff nehmen. Dieses kurze Skript soll
Ihnen als Einfuhrungshilfe in dedeaming-Studium auf unserer Plattform dienen. Im Folgenden werden Sie
wichtige Punkte kennenlernen, die lhnen einerseits den Umgang mit unEdssaming-Plattform vorweg
bequemer machen sollen, anderseits sollen Ihnen einige wenige und simple Regeln dasnArbeiten
Unterlagenrerleichtern und dartiber hinaus Ihren Lernfortschritt erhdhen.

Das Studium auf unserer Plattform soll Menschen mit unterschiedlichen Zugadngen zum Leruen
Aufnahmen und Verarbeitung von Wissenansprechenund alle gleichsam zum treerfolg fuhren. Als
oberstes Ziel gilt: Steigerung der Nachhaltigkeit des Lernens!

Sehen, Horen & Lesannach diesem Konzept bereiten wir unsere Unterlagen auf, um effektives und auch
effizientes Lernen mit schnellem Ergebnis, Verstandnis und Freudendglichen.

Trotz groBRem Augenmerk auftémaktivitat ist und bleibt defText ein wichtiger Hauptbestandteil unserer
Lernunterlagen. Die Lange des Textes variiert von Modul zu Modul. Vernachlassigen Sie bitte nicht, die Te:
genau zu lesen. Da die Kapigeifeinander aufbauen, empfehlen wir, die einzelnen Kapitel der vorgesehenen
Reihenfolge nach durchzuarbeiten.

Aktuelle Abbildungen und Grafiken sollen helfen, die jeweiligen Themen graphisch zusammenzufassen ui
Ihnen verstandlich(er) zu machen. Kompl&mfiken bzw. Themen werden zum Grof3teil zusétzlich in Videos
erklart bzw. diskutiert.

Das grundsatzliche Anliegen bei der Erstellung der Unterlagen war und ist es, die Lehrunterlagen ¢
aufzubauen und zu formulieren, dass sie leicht verstandlich ¥irchaben die Erfahrung gemacht, dass dies
vielen (deutschsprachigen) Lehrblichenrcht gelingt. Sie sind oft umsténdlich geschrieben und verwenden
Formate wissenschaftlicher Veroffentlichungen, die der Klarheit und dem Vermittlungsanspruch
entgegenwirken. ifate, FuRnoten, Verweise, seltsame Formulierungen (Mustermann ebenda, Musterfrau et
Ff0 2RSNJ IIFNI F1FRSYAaOKS { OKIFNX¥NGT S¢ OKASNI | 068
nicht zur Verstandlichkeit bei.

Die vermittelten Inhalte der vorliegelen Unterlagen beruhen natirlich auf wissenschaftlichen Publikationen
¢ auf Standardwerken der Wirtschaftswissenschafterdie an den entsprechenden Stellen als Quelle
angegeben werden und tber das Quellenverzeichnis am Ende eines Moduls ermittelt \éntem.

WIE LAUFT IHR STUDIUM POWERED BY ELC GRUNDSATZLICH AB?

Die Lehrgange finden in kompakten Modulentstand beinhalten Elemente des Blendedakning mit
GruppenCoaching. DieTeilnehmerinnenbereiten sich auf einer interaktiven Onlufdattform auf das
Prasenzmodul vor, vertiefeilr Wissen wahrendder Prasenzeinheiten und festigen die neu erworbenen
Kenntnisse in der Prasersowie in der Nachbereitungsphase.

Ihr ELearning baut auf folgende 4 Saulen auf:
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9 Blended learning

5AS +SNPAYRdzy3d @2y RAWIGISNE & A6 yiadz A NS Sid & (c
Prasenzveranstaltungen.
1 GruppenCoaching

Die Begleitung in der L6sung von Aufgabenstellungen und Fallstudidrearing Modwgn und
Prasezveranstaltungen
1 Integrative PraxisFallstudien

Umfassende d.h. mehrere Module erfassendeéufgabenstellungen unBallstudien aus der Praxis
festigen das Verstandnis der erworbenen Inhalte

9 Lernen und Austausch in der Klassen/Kursgemeinsthaf
Der9 NF I KNXzy &l dza i dzZa OKX RAS 5A &1 dzad & A 2 ynewktiviesS NJ «
kollegiales Arbeitsund Lernklima

Phase I¢ Vorbereitung

Grundsatzlich bereiten sich die Teilnehmerinnen auf einer O#llagform auf das jeweilige Modul
inhaltlich vor. Dabei stehen umfangreiche Hilfestellungen zur Verfligung: Die Teilnehmerinnen kdnnen ihre
individuellen  Wissensstand durch stdndige Multifleoice Test sowie im Rahmen eines
Selbstevaluierungsprozesses feststellen. Zuséatzlich werden zhblr@icaxisbeispiele angefiihrt und es
erfolgt die Vorbereitung auf umfangreiche praxisrelevante Case Studies. Zur optimalen Vorbereitung werde
interaktive Kommunikationsmoglichkeiten mit den jeweiligen Lektoren und Studenten geboten; so stehen
den Teilnehmdnnen eine Hotline (direkter telefonischer Draht zum Lektor) und ein eigener fachspezifischer
Chat Room zur Verfiigung. Das vBhC Gmbldigens entwickelte CredBystem gibt den Studenten durch
nachfolgende Features immer wieder Feedback tber den Letgerfo

1) Quantitative CredityTeilnehmemnen bekommermro gedffneten Kapitelpunkt Credits)

2) Qualitative Credits:

1 Je mehr Miltiple Choice-Fragen am Ende eines wichtigen Kapitels richtig beantwortet wurden, desto
mehr Credits werden vergeben.

1 Am Ende jededoduls erfolgte eine Selbsteinschatzung dudih Teilnehmemnen mit der Frage
a2AS yIOKKIFIfdA3a Aad RIFa 3ISEtSNyaS 2raaasSy 3ISTS
vergeben.

DenTeilnehmerinnemwerden sowohl die eigens erworbenen Creditsaalsh ein Ranking innerhalb der
gesamten aktuelleieilnehmerinnerangezeigt.

Phase 2; Prasenzphase

Nach der Vorbereitung auf das jeweilige Modul erfolgt die Prasenzphase, die sich mit den wichtigstel
Zusammenhdngen und den Praxisinputs sowie mit\danbereitung auf den jeweiligen Leistungsnachweis
beschaftigt. Der Leistungsnachweis, der vornehmlich als Hausarbeit oder schriftliche Prifung konzipiert is
erfolgt in den meisten Fallen bis zum nachsten Modul, sodass den Teilnehmerinnen gentigenelidgit bl
sich dafur ausfihrlich vorzubereiten. In den Pradsenzmodulen vertiefen Sie Ihre fachlichen und methodische
Kenntnisse und wenden diese auf konkrete Problemstellungen der beruflichen Praxis an. Sie profitieren vo
Expertenwissen der Vortragenden sowiem Erfahrungsaustausch mit Ihren Kolleginnen. Einen weiteren
Schwerpunkt der Prasenzeinheiten bildet der Ausbau Ihrer kommunikativen und sozialen Kompetenzen.
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Phase 3; Nachbereitung

Die Teilnehmerinnen erhalten Ubungen, Praxisaufgaben und Fallbeispekaren Lernfortschritt und Ihre
Reflexionsfahigkeit sichern und die sie darin unterstiitzen, das Gelernte auf lhr berufliches Umfeld z
beziehen.

Integrierte Fallstudien

Die Anwendung des erlernten Wissens wird durch mehrere integrierte Planungdspiel€ase Studies aus

der Praxis unterstitzt. Die ControlliRjanspiele und Fallstudien durchlaufen den gesamten Lehrgang von
der Erstellung von Businessplanen und Investitionsd Finanzentscheidungssystemen bis hin zu
strategischen Planungsinstrumentsowie praxisrelevanten Systemen im Bereich der Balanced Scorecard.
Durch diese komplexen Fallstudien wird ein unmittelbarer Bezug zu komplexen Problemstellungen de
taglichen Unternehmenspraxis hergestellt. Es wird mit anonymisierten Fallstudien exidgere
Unternehmen aus der Praxis gearbeitet. Diese werden vornehmlich in Excel Schritt fur Schritt aufgebaut ur
geldst. Sie haben den Vorteil, dass alle Verknipfungém Gegensatz zu Standardsoftwaresystengen
transparent und nachvollziehbar sind und dalfiér die Teilnehmerinnen auch zu einem spéteren Zeitpunkt
zur Verfligung stehen.

DIE HEARNINBLATTFORM: ANSICHT UND BEDIENUNG
In weiterer Folge mochten wir uns mit der Ansicht und Bedienung der Plattform auseinandersetzen.
Abbildung 1 zeigt die Higtansicht nach dem LogindasDashboard

Im Dashboard sind sowohktuelle Kurseals auch zuklnftg Termine einsehbar. In den aktuellen Kursen
sehen Sie welcher Kurs in welchem Zeitraum stattfindet und von welchem Lektor geleitet wird.

In denTerminenkdnnenSie herauslesen, welche Aufgaben Sie bis zu welchem Datum zu erledigen haben. |
Abbildung 1 hat der Upload des Leistungsnachweises Corporate Finance bis zum 30.05.2014 zu erfolgen b
TAYRSG Y nroncdunmn RAS yNOKBY GtaNMESF TSR y KSA G
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Dashboard  alie Kurse

Virtueller Klassenraum

Profil

Kontrolifragen Logout

DASHBOARD

In der folgenden Ansicht erhalten Sie einen raschen Uberblick iiber Ihre Kurse und anstehenden Termine:

aktuelle Kurse

Name
Scrategisches Management - S52014

Strategie Batcon-Test

Regeln zur Kommunikation - Pre

Camp 2013

Leistungsnachweis Corporate Finance
S52014

Termine
Datum Betref!
30052018  ploade
AL Leistungsnachwels
ab 23:59
Corporate Finance
. e Prasenztermin -
¥ A strategisches
J.IV- 0

Management

nachster Termin

von - his

Lektor

07.06.2014 05:30 -

Scefan Mackowskl

Michael Paul
Schermann

Christian Smodics

Christian 30052014 ab
Reibenspiess 7. 23:59
Kurshezeichnung Beschreibung

Leistungsnachweis
Abgabe des Leistungsnachweis
Corporate Finance - S5

2014

fur Corporate Finance

Strategisches
Management - 552014

Skypename: supp

Abbildung 1: Dashboareddie Hauptansicht nach dem Login

Im ndchsten MenlUpunkt f f Y 2 Reatwin S dlle nicht aktuellen, also bereits abgelaufenen Kurse,
alphabetisch angeordnet. Hier haben sie die Moglichkeit, Lehrunterlagen aus venganglursen bzw.
Modulen nochmals im gesamten Umfang durchzugehen.

5S KA &I dzl £ @ibt Inn@radeMaglichikeit sich in Echtzeit mit anderen Studenten Ihres Moduls bzw.
auch von anderen Modulen, in einem Chat auszutauschen.

Im Meniipunkta ¢ S & € & & #nded Sie die Kontrollfragen Ihres aktuellen Kurses. Hier haben Sie auf den
ersten Blick die Informationen Uber Ihre zuletzt erzielten Credits.

Klicken Sie auf den Button Archiv (siehe Abbildung 2), so gelangen Sie ins Kontreificigen
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KONTROLLFRAGEN

Kontrollfragen

¢=h

Abbildung 2: Link zum KontrollfragenArchiv

Im KontrollfrageprArchiv finden Sie alle, bereits abgelaufenen Kontrollfragen alphabetisch geordnet, vor. Hier
haben Sie natirlich die Mdglichkeitulliple Choice-Tests zu wiederholen und Ihre zuletzt erzieltendise

bei Moglichkeit zu verbessern, aber auch zu verschlechtern. Beachten Sie jedoch, dass die Credits aus |
Tests ausschlie3lich dem studenteninternen Ranking dienen und nichts an der Benotung andern.

KONTROLLFRAGEN - ARCHIV

v ® v W ®
- 1 s N

Abbildung 3: KontrollfragerArchiv

Im Meniipunkta t N2 Rabeh Sigidie Moglichkeit etwaige Prdfihderungen durchzufiihren.

DAS BUTTGRONZEPT

Zu den Kernstucken unserdtlLeaming -Plattform z&hlt unter anderem das Buttdfonzept. Beim
Durcharbeiten lhrer Lehrunterlagen werden Sie auf des Oftererdmufinterschiedlich gefarbten Buttons
treffen. Jeder Button hat seine eigene Bedeutung und steht fir eine Aufforderung zur Interaktion Ihrerseits.

Derrote Button weist Sie beispielsweise auf einen wichtigen Mebzw. Absatz hin. Merksétze stehen zum
Gral G SAf FNNJ { OKf NaaStldzaal3aSy dzyR KS6Sy RAS a3aN
Ende jedes Moduls finden Sie ein eigenes MerkKafztel, das noch einmal alle Merksatze chronologisch
zusammenfasst.

Die blauen Buttons fihren zu Présentabbnen, ebenso wie diegriinen Buttons die jedoch eher
zusammenfassenden Charakter haben.

Diegelben Buttonsstehen fiir Ubungsbeispiele, die sich beim Anklicken auf dem Computer speichern.
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Die schwarzen Buttonsfihren zu den MultipleChoiceFragen, die Ihne eine schnelle personliche
Selbstevaluation ermdglichen.

Der orangefarbige Buttonweist auf eine Angabe zu den Leistungsnachweisen hin. Die Leistungsnachweist
kénnen beim Anklicken heruntergeladewerden und in weiterer Folge von deieilnehmerinnen
abgeabeitet und einem eigenen Upload Bereich hochgeladen werden.

;§ Merksatz
A\ T 4

; ‘ Zur
\’ Prasentation

‘- ‘ Zusammen-
\’ fassung

Ubungs-
beispiel

fragen

i ‘ Kontroll-
A1 4

Leistungs-
& 2
Q] nachweis

CREDITS & LEISTUNGSNACHWEISE
Credits

In allen Kursen kénnen Sie als Teilnehm&redits sammeln. Diese Credits flieBen nicht in Ihre Benotung
ein, sondern dienen zur selbstandigen Kontrolle lhres Leistungsfortschritts. lhre Credits kdnnen Sie erziels
durch:

1 das Durcharbeiten der einzelnen Kapitel. Dabei ist zu beachten, dass itiertefvVerweildauer im
jeweiligen Kapitel 10 Sekunden betragen muss

Abarbeiten von Ubungsaufgaben

Richtige Beantwortung der Multiple Choice Tests

eigene Selbsteinschatzungen

=a =4 A
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Sie konnen die Multiple Choice Tests beliebig oft durchfiihren, fur Credijswétls das von lhnen zuletzt
erzielte Resultat.

Leistungsnachweise und Vorbereitung auf die Prasenzzeiten

Haben Sie ein Lehrskriptum erfolgreich durchgearbeitet werden Sie Uberwiegender Weise
Leistungsnachweise sind im UpleBdreich auf der Lernplattfan spatestens zum festgelegten Zeitpunkt

abzugeben. Der UploaBereich wird zum angegebenen Zeitpunkt geschlossen, Arbeiten und Aufgaben, die
1 dzZ RASaSY %SAGLMzy1G yAOK(G K2O0K3AStI RSy gdzZNRSyz 38

Um zum UploadBereich zu gelangen muss&ie zuerst die jeweilige Aufgabe in den Tasks anklicken. In
diesem Fall missen Sie in den MenUpuKkntrollfragen hineingehen und den jeweiligefiaskauswahlen
(bspw. Leistungsnachweis Corporate Finance).

KONTROLLFRAGEN

Kontrollfragen

Abbildung 4: TasksDer Weg zum Uploa@ereid
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Dashboard  alle Kurse  Virtueller Klassenraum  Kontrolifragen  Profil  Logout

LEISTUNGSNACHWEIS CORPORATE FINANCE - S5 2014
Credits fir diese Aufgabe: 1000

Laden Sie hier den Leistungsnachweis fir Corporate Finance hoch.

Ays Slcherngltsgrunden schrelnen Sle Ditte In dle Anmerkungen Ihegn Mamen und Ihren Lehrgang

Abbildung 5: UploaeBereich

Wie aus obiger Abbildung zu sehen ist, finden Sie im Ugeaeich sowohl die Uberschrift der jeweiligen
Aufgabe (in dem Fall ist es der Leistungsnachweis Corporate Finance). Fir die Abgabe d
Leistungsnachweises werd®00 Credits vergeben. Vergessen Sie bitte nicht, dass diese Credits nicht in die
Benotung durch den Lektor einflieBen, sondern nur dem internen Modulranking dienen.

Aus Sicherheitsgriinden empfehlen wir lhnen in die freie Textflache lhreq Mot Nachnaran bzw. den
Namen des jeweiligen Leistungsnachweises einzufiigen. Mit dem Klick a haben Sie die
Mdglichkeit die jeweilige Datei, die upgeloaded werden soll, auf Ihrem PC/Laptop/Mac auszuwéhlen. Mi
Sende werden lhre Dateien unwiderruflich in d&ystem hochgeladen.

In 99,99% der Falle erhalt der jeweilige Vortragende die hochgeladene Datei umgehend, d.h. es besteht keil
Notwendigkeit, sich beim Support nach dem Erhalt der jeweiligen Datei zu erkundigen.

Die Beurteilung der Leistungsnachweise(dti in die Note ein und wird vom jeweiligen Vortragenden
innerhalb von 4 Wochen bewertet.

Vor Beginn von Prasenzunterrichtseinheiten missen Sie als Teilnghmar Ort einen METest in
elektronischer Form absolvieren. Das positive Bestehen dieses Tedsragissetzung zur Teilnahme am
Prasenzunterricht und flief3t in lhre Benotung ein.

WAS TUN BEI PROBLEMEN IM UMGANG MIT DER LERNPLATTFORM?

Grundsatzlich ist unserelLeaming-Plattform fir alle Browser konzipiert. Bei umfangreichen Tests hat sich
Chrome als beste Losung gezeigiratisdownload)
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Bei Problemen im Umgang mit der Lernplattform haben Sie als Teilnéifolgende Mdglichkeit Support
zu erhalten:

Telefonische Hotline +43(0) 664 2520896

E-Mail support@cafli.eu

Jede Anfrage wird wochentags innerhalb von 24 Stunden behandelt. Zu diesem Zweck werden d
Teilnehmemnen angehalten das Problem mdoglichst genau zu beschreiben. Sollte von Seiten der
Teilnehmemnen zeitliche Ehschrankungen oder Wunschzeiten fir einen Ruckruf bestehen, sind diese
ebenfalls bekannt zu gebepdie Hotline wird darauf Rucksicht nehmen. Fir einen Rickruf sind auf jeden Fall
Name, Telefonnummer und eine kurze Problembeschreibung zu hinterlassen.

Der Aufbau der Lernplattform ist sehr komplex und bestehende Funktionalitaten werden laufend erweitert.
Vor diesem Hintergrund sind Sie als Teilnenmeelbstverstandlich eingeladen, Verbesserungsvorschlage
oder Fehlermeldungen zu melden, je nach Méglichketden diese rasch behoben bzw. in zukinftigen
Versionen umgesetzt. Feedbackd Fehlermeldungen senden Sie bitte anpport@cafli.eu

FREQUENTLY ASKED QUESTIONGs

Bei jedem Kurs findet sich ein Abschnitt FKQs, welcher laufend durch das Institut oder den Vortragenden
erweitert wird und regelmaRig auftretende Fragen beantworten soll.

Dashboard  alle Kurse  Virtueller Klassenraum  Kontrollfragen

FAQS

Arbeiten mit diesen Unterlagen

=

1 Was ist der Zweck eines
Unternehmens?

Abbildung 6: FAEBereich

Diese Fragenund AntwortenSammlung ist in umgekehrt chronologischer Form sortiert, sodass neue
Eintrage immer am Beginn des Abschnitts zu finden sind. Bevor Sie eine Anfrage an den Vortragenden ot
die Hotline stellen, mochten wir Sie dazu anhalten, die FAQs zu Uberprifen.

Es liegt in unserer Verantwortung diesen Abschnitt aktuell und aussaggksiéftialten, damit Sie als Student
standig upto-date sind.

WIE FUNKTIONIERT DIE KOMMUNIKATION MIT DEM VORTRAGENDEN?

Als grundsatzliche Kommunikationsbasis zwischen Teilndhrmesr und Vortragenden gilt die Hotline.
Sollten Fragen (sowohl technischer, algch inhaltlicher Natur) durch die Hotline nicht gelost werden
konnen, werden SkypKonferenzen angeboten und vereinbart. Vom Lektor werden oi8ipeechstunden
im Kalender eingetragen, die fur Teilnehrimeren im Dashboard ersichtlich sind. Diese Terminerden
mindestens eine Woche vorher bekannt gegeben.

Seite44von 106


mailto:support@cafli.eu

MBA Strategic Financial Management

Mochten Teilnehmemnen an dieser Sprechstunde teilnehmen, so ist eine Anmeldung mindestens 24
Stunden im Voraus notwendig. Diese Andumg erfolgt Ubesupport@cafli.ewnter Nennung des Namens,

des Skypenamens und bereits unter Bekanntgabe der Fragestellung, sodass eine effiziente Kommunikati
gewahrleistet ist.

Wahrend der Sprechstunde ist es die fdabe der Teilnehmerlnnerbeim Vortragenden via Skype
al Yyl dzl f 2 LIF Sy & @ IWiSrzaly, [ Vebinduryssiualital’ Snid YaSlidgekann die Sprechstunde
mittels Videokonferenz, verbaler Kommunikation oder mittels Chat erfolgen.

AuBerhalb dieser Sprechstunden sind Vortragende nicht erreichbar. Es obliegtateag®nden auRerhalb
von Sprechstunden auf Skypafragen zu reagieren, Teilnehnh@menkdnnenjedoch nicht davon ausgehen.
Anfragen, die Gber Mail direkt an Vortragende gerichtet werden, werden grundsatzlich nicht beantgortet
daher gilt es diese Kommikationsform zu vermeiden. Sowohl flir benutzertechnische, als auch fur
inhaltliche Anfragen steht die Hotline zur Verfiigung.

5AS Y2YYdzyAlltGA2Y AY azxzANIdzStfSy YtlaaSyNI dzya
Teilnehmemnen untereinander gedachtVortragende kénnen in diesem Chat mitchatt&ie Einhaltung
dieser Regelung ermdglicht eine effiziente Kommunikation zwischen den Vortragenden und
Teilnehmemnen.

ERFAHRUNGEN ZUM OPTIMALEN LERNFORTSCHRITT
Wie ist das nun mit dem Lernerfolg?

Alle Kursesind nach einem ausgefeilten und erprobten didaktischen Konzept erstellt und auf der Plattform
abgebildet. Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass der gréf3te Lernfortschritt erzielt wird, went
Teilnehmerinnerdem Aufbau des Kurses folgen und Prasentatiohddeos, Erlauterungen und Ubungen an
der dafiir vorgesehenen Stelle absolvieren.

i‘ Zur

. . Weiterfuhrender Link zu einer Prasentationsunterlage in MPEG4
\’ Présentation

Ubungs- Ubungsbeispiel zum besprochenen Kapitel, Link zu Beispieldatei
beispiel

Beispiele und Préasentationen enthaltderklarungen und Erlauterungen zu den im Text beschriebenen
Lehrinhalten. Um den Erlauterungen bestmdglich folgen zu kdnnen, ist es ratsam, Beispiele in ausgedruckt
Form vor sich zu haben, um die Beispiele vollstindig und gewissenhaft abarbeiten zu .k&ashen
umfangreichen Videos oder Prasentationen empfehlen wir ausdriicklich, diese mehrmals anzusehen.

Selbstverstandlich besteht die Mdglichkeit M€sts und Beispiele mehrfach zu l6sen und zu absolvieren,
Leistungsnachweise koan jedoch nur einmal abgegebwerden. Ebenso ist es moglich Texte auszudrucken

¢ diese Ausdruckmdglichkeit besteht sowohl fir den aktuellen Abschnitt, wie auch fur das gesamte Modu
(PrintFunktion).
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Dashboard  alle Kurse  Virtueller Klassenraum  Kontrolifragen  Profil  Logout
6 DIE KONZEPTION EINER UNTERNEHMENSSTRATEG

Arbeiten mit diesen Unterlagen

FAQs

1 Was ist der Zweck eines

Ressourcensinzatz en

Unternehmens?
Eine schiussige Darstellung zu disser Frage liefert oleses graphische Schema ven Alois

2 Die Unternehmensmission

3 Die Unternehmensvision Aufgaben- e - Stouerungs-
PR rientiorungsgrundlagen sroten

4 Strategie - Struktur - Kultur Comglexzin ]‘

Abbildung 7: PrintFunktion

Im Falle von Unklarheiten in Bezug auf eiddrschnitt, ein Kapitel oder ein Beispiel besteht die Mdglichkeit
diese Teile unbeschrankt zu wiederholen.

;‘ Kontroll- Kontrollfragen zur Selbstiberprifung des Gelernten

\ ’ fragen

Diese Mdglichkeit besteht auch fur die Multighoice Tests, die zur selbstandigen Kontralles
Lernfortschritts dienen. Diese Mizsts (METests der Vorbereitungsphase) flieen NICHT in die Benotung
ein und bieten den Teilnehmer eine Mdglichkeit zur selbstandigen Uberprufung des Lernfortschritts. -Der MC
Test vor der Prasenzeinheit flie3t, wierbigs erwéhnt, in die Beurteilung ein.
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14. Anhang 3:Syllabi

MODUL ACADEMIC RESEARCH & LEADERSHIP
Das Modil setzt sich aus folgenden Lehrveranstaltungen zusammen:
1 Grundsatze wissenschaftlicher Arbeit, Forschung und Dokumentation

9 Fuhrung und Kommunikation
1 Financial Management Basics

Learning Outcomes

Die Teilnehmerinnen verstehen und beherrschen die grundsatzlichen Anforderungen an
wissenschaftliches Arbeiten, verstehen die unterschiedlichen Aufgabenstellungen der Finanzbereich
und ihre Wirkungszusammenhénge, untereinander und mit anderen Unternehmensbereichen,
verstehen das Instrumentarium der Mitarbeiterfilhrung und kénnen es anwenden.

1. Grundsatze wissenschatftlicher Arbeit, Forschung und Dokumentation

Kenntnisse (Wissen)

V Wesentliche Grondsatze des wissenschaftlichen Arbeitens benennen

V Qualitative und quantitative Methoden der emm@ichen Sozialforschung beschreiben und
differenzieren

Fertigkeiten (K6nnen)

V Eine wissenschaftliche Abschlussarbeit eigenstéandig verfassen konnen

V Eine Problerstellung und Losungsziele formulieren kdnnen

V Eine geeignete Forschungsmethodeswaéhlen, beurteilen und einsetn konnen
V In wissenschaftlichen Datenbanken eigenstandig recherchieren konnen

Lehrinhalte

Formalismen des wissenschaftlichen Arbeitens

Theoriedes wissenschaftlichen Arbeitens (Begriffsbestimmungen)
Formulierung der Forschungsfrage

Idealtypischer Weg der Forschung (Unterscheidung Deduktion und Induktion)
Qualitative vs. quantitative Forschungsmethoden

Qualitative Inhaltsanalyse

Kategorienschema

Quantitative und qualitative Befragung

Fragebogendesign

<LK <LK<LKLKLKLKKLK KL

Pflichtliteratur deutsch
C. Hienerth, B. Huber, D. Sissenbacher (Hrsg.): Wissenschaftliches Arbeiten kompakt, Wien, 2009.

Pflichtliteratur englisch
Research Methods for Business Studektark N. K. SaunderBhilip LewisFinancial Times Press
2012
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Academic Writing for Graduate Students: Essential Tasks and Skills (Michigan Series in English for
Academic & Professional Purposdshn M. Swale<hristine B. FeakJniversity of Michigan Press
2004

Literaturempfehlung
J. Bortz, N. Déringtorschungsmetbden und Evaluation, 4. Auflage, 2006.

2. Fuhrung und Kommunikation

Learning Outcomes

Fur dieseLehrveranstaltung gilt das Lernziel, mit grundlegenden und modernsten Konzepten der
Kommunikation, Gesprachsind Verhandlungsfiihrung vertraut zu werden, um diese unmittelbar
und zielgerichtet in der beruflichen Praxis einsetzen zu kénnen.

Kenntnisse (Wisen)

Die wichtigsten Kommunikationsmodelle beschreiben und erklaren kénnen

Den Stellenwert des kooperativen Ansatzes in der Kommunikation erlautern kénnen

Konzepte der Verhandlungsfiihrung beschreiben konnen

Die Wirkungsmittel der Rhetorik beschreiben kénne

Die Theorie zu Informationsind Uberzeugungsprasentationen beschreiben und differenzieren kon
Die Grundséatze der Visualisierung erklaren kénnen

< <K <K<LK<LKKL

Fertigkeiten (Kénnen)

V Die eigenen erweiterten Kommunikationsfahigkeiten situativ in@entrollingPraxis einsetzen

kdnnen

Konzepte der Verhandlungsfiihrung im eigenen beruflichen Umfeld ergebnisorientiert einsetzen k

Die Grundlagen der kooperativen Verhandlungsfuhrung in konkreten Gesprachssituationen

einsetzen kénnen und damit die Walcheinlichkeit des Erreichens einer Win / V&ituation

deutlich erhdhen

Die Wirkungsmittel der Rhetorik anwenden kénnen

Die Grundsatze der Visualisierung in den eigenen Prasentationen umsetzen kdnnen

Das eigene Prasentationsverhalten analysieren konnehbawusst die eigene Rhetorik im

Kontext von Prasentationen verbessern kdnnen

V Prasentationen (Minuten-Prasentation, Informationszw. Uberzeugungsprasentation)
professionell durchfiihren kénnen

V Konstruktives Feedback zu Prasentationen geben kdnnen

\%
\%

< <<

Lehrnhalte

V Die Kommunikationsmodelle von Schulz von Thun, Paul Watzlawick und Eric Berne
V  Fragetechnik, Zuhdrtechnik, lalnd DuBotschaften, Feedback geben und nehmen
V Nonverbale Kommunikatiog Kommunikationsmittel Kérpersprache

V  Weitergehend&Kommunikationsphdnomene undilfen

V Verhandlungsstrategische Modelle und gesprachstaktisches Verhalten

V Grundsétze der kooperativen Gesprachsfiihrung in Verhandlungen

V Das 6PhaseAModell der Verhandlungsfihrung

V Verhandlungsbezogenes Fallbeispiel

V Verbale, paaverbale und nonverbale Aspekte der Rhetorik

V  Struktur und Auspragung einer Prasentation

V Theorie und Praxis der Informationsprasentation
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Theorie und Praxis der Uberzeugungsprasentation

Grundsatze der Visualisierung, gezielter Einsatz von Medien

Mini-Informations- bzw. Uberzeugungsprasentation vorbereiten und durchfiihren
Umgang mit herausfordernden Teilnehmer und Situationen

<<<<

Pflichtliteratur deutsch

V F. Schulz von Thun/J. Ruppel/R. Stratmann: Miteinander reden: Kommunikationspsychologie fir
Fuhrungskraftel4. Auflage, Hamburg, 2013.

V F. Malik: Fuhren, Leisten, Leben: Wirksames Management flr eine neu€atajpus Verlag
0.0. 2006.

Pflichtliteratur englisch
F.Malik: Managing Performing Living: Effective Management for a New Era
Campus Verlag, 0.Q006

Literaturempfehlung

V M. Heinrich/A. Schmidt: Konfliktgestaltung und Kommunikation, in: Kasper/Mayrhofer:
Personalmanagement, Fihrung, Organisation, 4. Auflage, Linde, Wien, 2009.

V J.W. SeifertVisualisieren, Prasentieren, Moderieren, 20fl., Ofenbach: Gabal Verl&2p03.

V R. Fisher/W.L. Ury/B. PattoBas HarvartKonzept Sachgerecht véandeln, erfolgreich
verhandeln22. Auflage, Campus (Taschenbuch), Frankfurt a.M. (Original: Getting To Yes,
Penguin Books (Paperback), New York 2004.

V J.Bauer. Warum ich fuihle, was Du fuhlst. Intuitive Kommunikation dad Geheimnis der
Spiegelneuronel. Auflgge, Hoffmann und Campe, Hamba@06.

V J. BauerPrinzip Menschlichkeit. Warum wir von Natws kooperiererd. Auflaye, Hoffmann
und Campe, Hambui2p07.

V R. Fisher/D. Shapir&rfolgreicher Védrandeln mit Gefiihl und Verstan@ampus, Frankfurt am
Main 2007 (Original: Beyond Reaspdsing Emotions as You Negotiate, Penguin Books
(Paperback), New York 2005.

V F. Schulz von Thun: Miteinander redef8.JRowolt, Reinbeck bei Hambuip98
(Sonderausgabe).

V P. WatzlawickB. H. Beavin B. H./D. Inckson: Menschliche Kommunikati¢&iormen, Stérungen,
Paradoxien8. AuflageHans Huber Verlag, Ge2®11.

3. Financial Management Basics

Learning Outcomes

Die Teilnehmerlnnen verstehen den Aufbau und die grundsatzliche Struktur von Unternehmen. Si
sind in der Lage Aufgaben und Verantwortungen in den jeweiligen funktionalen Bereichen
zuzuordnen und sie verstehen die Wirkungszusammenhange.

Kenntnisse (Wisen)
V Controlling and Finace Themen in einem Gesamtkontext verstehen
V Die Bedeutung, Aufgabenstellungen und Ziele der unteesitichen Finanzbereiche kennen
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Den Wirkungszusammenhang innerhalb Beranzbereicheerstehen
Das Zusammenspiel der Finanzbereiche mit anderen Unternehmensbereichen verstehen
5Fra {LIyydzy3aOSNENDAY A & { -ArsdiznBikrétimiBdistehen

Y,
Y,
Y,
V 5AS DS3IASyaNiltAO0OK{SA a{ K NX2f RSNJ hehf dzSa @

Fertigkeiten (K6nnen)

V Die Teilnehmerlnnen kénnen die kommenden Lerninhalte des strategischen und operativen
Finanzmanagements in den gesamtheitlichen Wirkungszusammenhang eines Unternehmens/
einer Organisation einordnen.

V Die Teilnehmerinnen konnefwufgabenstellungen der Finanzierung den betroffenen
Finanzierungsbereichen zuordnen und wissen wie und welche Unternehmensbereiche aul3erhalk
des Finanzbereiches jeweils betroffen, bzw. einzubinden sind.

Lehiinhalte
V  Grundlagen der Aufbau uniblauforganisationen
V  Definition und Beschreibung der Aufgaben und Zielsetzung der funktionalen

Unternehmensbereiche: Schwerpunkt Finanzfunktonen

Zusammenwirken der funktionalen Unternebnsbereiche

Planungsund Leitungsablaufe in Unternehmen

Unternehmensypen &-rechtsformen und Konsequenzen fur die Finanzfunktionen
Determinierende Faktoren unterschiedlicher Wirtschaftssegmente und Branchen und
Konsequenzen fiir die Finanzfunktionen

<<<<

Pflichtliteratur deutsch
M. P. Schermann/K. Volcic: Controlling & Finaaarapakt, 2. Auflage, Linde Verlag, Wien 2010.

Pflichtliteratur englisch
The Business Book (Big Ideas Simply ExplaiBed);AtkinsoiiEditor); DK Publishing 2014
HBR Guide to Finance Basics for Managers; Harvard Business Review; 2012

Beurteilungdes Moduls

40% Exit Test 60 % Hausarbeit im Bereich Leadership

Hinweis: Beide Beurteilungsformemissen positiv sein

Anwendung wissenschaftlicher Methoden in den Hausarbeiten & der Projektarbeit werden jeweils als
eigenes Beurteilungskriterium herangezogen.
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MODUL FINANCIAL ACCOUNTING

Learning Outcomes

Die Teilnehmerlnnen verstehen dasystem der doppelten Buchhaltung und kdénnen
Bilanzierungsstrategien entwickeln und umsetzen. Sie konnen Bilanzen analysieren unc
interpretieren und folgerichtige MalRnahmen ergreifen.

Kenntnisse (Wissen)

Die Grundzlge des externen Rechnungswesens darlgigaren

Bilanzpositionen beschreiben und interpretieren kénnen

Gewinnrr und Verlustrechnung beschreiben und interpretieren kénnen
Jahresabschlusspolitische Zielsetzungen erklaren kénnen

Auswirkungen von Buchungsséatzen verstehen kénnen

Enen beliebigen Jahrabschluss hinsichtlich der Vermdégensapital, Liquiditats und
Rentabilitatssicht analysieren und interpretieren konnen

Zusammenhange in der Jahresabschlussanalyse darlegen kdnnen

<K<K <K<K

<

Fertigkeiten (K6nnen)
V Buchhaltgische Techniken anwenden kénnen
V Zusammenhéange in der Buchhaltung verstehen konnen
V Periodenabgrenzungen mittels Rechnungsabgrenzungsposten verstehen und vornehmen
kdnnen
V Ruckstellungen und Riicklagen berechnen und bilanzieren kénnen
V Seuerliche Aspekte der Bilanzierung und Jahresabschbliisphe Zielsetzungen im Sinne der
Grundséatze ordnungsmafiger Bilanzierung anwenden kénnen
V Jahresabschlisse erstellen kénnen und den Informationsgehalt sowie die Aussagekraft eines
Abschlusses beurteilen kbnnen
V Die ErtragsFinanz und Vermoégenslage désnternehmens beurteilen kénnen
V Nachfolgende Analysen anwenden kénnen:
0 Intensitatskennzahlen: Anlagenintensitat, Lagerintensitat, Forderungsintensitat,
Umlaufintensitat, Sachanlagenintensitét
0 Vermogensanalys Kennzahlen des Warenumsclidgd agerumschlag«ennzahlen der
Debitorenbewegung, Kennzahlen der Kreditorenbewegung, Umschlagshaufigkeit des
Gesamtkapitals
o0 Kapitalanalyse: Eigenkapitalquote, Fremdkapitalquote, Verschuldenskoeffizient, Gearing,
Net Debt, Schuldentilgungsdauer, Effektivverschuldung
o Liguditatsanalyse Net Working CapitalLiquiditatl. Gradesl.iquiditat2. Grades
Liquiditat 3. Grades
0 Rentabilitatsanalyse: ROI, ROE, ROS, ROCE
Wichtige Kennzahlen des externen Rechnungswesens berechnen und interpretieren kénnen
Jahresabschlisse innerhalbr gleichen Branche benchmarken kénnen
Die Lage eines Unternehmens auf Basis des Jahresabschlusses einstufen kénnen
Die fur die Unternehmenssteuerung relevantesten Kennzahlen auswéahlen kénnen
Wesentliche Schliisse aus der Jahresabschlussanalyse zur StedesuUnternehmens ziehen
kdnnen
Das Unternehmen auf Basis der operativen Kennzahlen zielgerichtet steuern kénnen
Die Grenzen der Jahresabschlussanalyse aus externer Sicht beurteilen kbnnen

< <K<K

<<
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Lehrinhalte

V Einfihrung in das kaufmannische Rechnungswesen;dBagriffe und Klassifizierung des
Rechnungswesens

Grundsatze ordnungsgemaéf3er Buchfihrung und Funktionen der Buchhaltung
Vorbereitung auf die Bilanzanalyse: Buchungstypen und deren Auswirkung auf den
Jahresabschluss

<<

V  Wichtige Faktoren fir den Jahresabschluss

V Vorbereitung auf die Bilanzanalyse: Erstellung eines komplexen Jahresabschlusses

V Detalillierter Aufbau eines Jahresabschlusses

V Grundzige Bilanzpolitik

V Gliederung der Bilanz: Bilanzpositionen verstehen und interpretieren kénnen

V Gliederung der Gewinmund Velustrechnung, Erfolgspositionen verstehen und interpretieren
koénnen

V Rechtliche Bilanzierungsgrundlagen aus UGB und Steuerrecht

V Gliederungsgrundséatze fir Bilanz und GuV

V Aktiva: Ermittlung/Bewertung Anlagevermogen, Ermittlung/Bewertung Vorrate und

Forderungn, Inventur, Ermittlung aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten,
Wertberichtigungen (inkl. Grundlegende Unterschiede zwischen UGB und Steuerrecht)
V Passiva: Abschluss Verbindlichkeiten aus Lieferung undihgésigegentber Banken sowie
Sonstige, Etsllung/Verwendung/Auflésung von Ruckstellungen mit Hilfe des
Ruckstellungsspiegels, Veranderungen im Sozialkapital, Veranderungen im Eigenkapital,
Rucklagenbewegungen
Erstellung des Anlagenspiegels
Gliederung der Gewinnund Verlustrechnung, Abstimmur@guV mit Bilanz und
Anlagenspiegel/Ruckstellungsspiegel
Steuerliche MehWWeniger-Rechnung
Inhalte des Anhargy des Lageberichitind der Geldflussrechnung
Einfachste Formen der Bilanzinterpretation und Bilanzanalyse
Einflhrung in die Theorie der BilanzasayAblauf und Grenzen der Bilanzanalyse
Einfuhrung in die praktische Anwendung klassischer und moderner Formen der Bilanzanalyse
Vorbereitung auf die Bilanzanalyse: Bereinigung der Bilanz
Finanzwirtschaftliche und erfolgswirtschaftliche Jahresabschlufssma
Investitions, Finanz, Liquiditats Ergebnisund Rentabilitatsanalyse
Einbindung des Anhanges in die Bilanzanalyse
Einfuhrung in die Case Study und Bilanzbeispiele aus der Praxis
Fallbeispiel zur Bilanzanalyse (in MS Excel)
Gesamturteilsbildung alBasis traditioneller Kennzahlensysteme
Kennzahlensysteme
Unternehmenssteuerung anhand von Kennzahlen
Formen der Bilanzinterpretation und Bilanzanalyse

<<

LKL LK LKL LKL KKK LKLKKLKKLK KL

Pflichtliteratur deutsch
M. SchermannK.Volcic:Controlling und Finance kompakt. 2. Auflagmde Vdag, Wien 2010
(Seiten: X 77).

Pflichtliteratur englisch
W. T. HarrisonFinancial Accounting?th International editionPrentice Hall Internationall8. Méarz
2008.
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Literaturempfehlung

V A.Wagenhofer: Bilanzierung urilanzanalyse. 10. AuflageindeVerlag, Wien 2010

V A.EggerH.SamerR.Bertl: Der Jahresabschluss nach dem Unternehmesetgbuch; Der
Einzelabschlus&rstellung und Analyse, 13. Aufladende Verlag, Wien 2010

V  W. Frick: Bilanziemg nach dem Unternehmensgesez Aufage, Redlin&Virtschaftsverlage.O.
2007.

V K.Kuting/C-P.Weber: Die Bilanzanalyse: Beurteilung vayschlissen nach HGB und IFRS.
Auflage, Schaffer Poeschel Verlag, Stuttgart 2012

Beurteilung 40% Einstiegstest 60% Schriftliche Hausarbeit
Hinweis: Beide Beurtieingsformen missen positiv sein
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MODUL MANAGERIAL ACCOUNTING

Learning Outcomes

Die Teilnehmerinnen beherrschen die wesentlichen Techniken der Kostenrechnung (Kostenarten
Kostenstellen und Kostentragerrechnung), um Preisnd Kostenentwicklungeau analysieren, zu
definieren und gestalten zu kdnnen.

Kenntnisse (Wissen)

Das System der Kosteund Leistungsrechnung verstehen kdnnen

Die Grundzuge der KostenarteiKostentragerund Kostenstellenrechnung darstellen kdnnen
Wesentliche GrofRen und Keraiden im Kostenmanagement erklaren und differenzieren kénnen
Wesen, Ziele und Methoden des Kostend Leistungsmanagements erklaren kénnen

Vor- und Nachteile der Methoden des Kostemd Leistungsmanagements beschreiben kdnnen
Grundlagen der Kontrollreclumgen erklaren konnen

Wesen, Ziele und Methoden des Target Costing erklaren kénnen

Vor- und Nachteile des Target Costing des Kostiewl Leistungsmanagements beschreiben
kodnnen

Wesen, Ziele und Methoden der Prozesskostenrechnung erklaren kénnen

Vor- und Nahteile der Prozesskostenrechnung beschreiben kénnen

Wesen, Ziele und Methoden des Life Cycle Costing erklaren kénnen

Vor- und Nachteile des Life Cycle Costing beschreiben kénnen

< <K<K <K<K LKKL

<<<<

Fertigkeiten (Kénnen)
Das System der Grenzplankostenrechnung anwekdenen
Innerbetriebliche Umlagen berechnen kdnnen
Losen unterschiedlicher Problemstellungen im Zusammenhang mit der Erstellung eines
Leistungsbudgets: Auslastungsplanung, AnpassungsmaflnahmenBe#Rechnung
BreakEvenPoint Analysen durchfiihren konnen
Engpasssituationen erkennen und einfache Optimierungsprobleme I6sen kénnen
Produktprogrammoptimierungen analysieren und beurteilen kénnen
Entscheidungen tber das optimale Produktprogramm treffen kdnnen
Kostenartenrechnung anwenden kénnen
Kostenstellenrechung anwenden kdnnen
Kostentragerrechnung anwenden kénnen
Soltst-Vergleiche durchfiihren kénnen
Abweichungsanalysen auf Unternehmensebene, Ebps. Kostentragerebene und
Kostenstellenebene erstellen kénnen
Arten und Quellen von Abweichungen differeneie konnen, die Abweichungsursachen
ermitteln, und eine die Abweichungsanalyse ergdnzende Vorschaurechnung erstellen kénnen
V Die Methoden des Leistungsmanagements und der Leistungsmessung kennen und diese
Methoden richtig anwenden kdnnen
V Target Costing, l6fCycle Kostenrechnung, Prozesskostenrechnung
o0 strukturiert im Unternehmen implementieren kénnen
0 auf unternehmensinterne, strategische Probleme unzureichender Wirtschaftlichkeit
hinweisen
o in einer effizienten und effektiven Form anwenden kdnnen

<K<K <LK <LK LKL <LK <<LKKL

<

Lehrinhalte
V  Uberblick iber das System der Kostand Leistungsrechnung
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Abgrenzung von Kosten und Leistungen

Kostentheorie

Kostenauflosung

Kostengliederung nach der Zurechenbarkeit

Teilbereiche der Kostemnd Leistungsrechnung

Kostenartenrechnung: Materialkosten, l8enalkosten, Abschreibungskosten
Kostenstellenrechnung: Kostenstellenbildung, Zuordnung der Gemeinkosten auf Kostenstellen,
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung (ILV)

Kostentragerrechnung: Divisionskalkulation, Zuschlagskalkulation, Kuppelkalkulation
Kostenrechnungssysteme auf Teilkostenbasis: Schwerpunkte der Teilkostenrechnung
System der Deckungsbeitragsrechnung

Die BreakevenPointAnalyse

Das System der Kostenrechnung in der Praxis

Die Kostenartenrechnung in der Praxis: Transformation der Aufwendunge€osten,
Zurechnung der Kostenarten zu den Kostenstellen, Betriebstuberleitungsbogen und
Betriebsabrechnungsbogen

<K<K <K<K KL

<< <K<K<K<LKKL

V Fallbeispiel zur Kostenartenrechnung

V Die Kostenstellenrechnung in der Praxis: Haupt Hilfskostenstellen, Aufbau einer
Kostenstelle, Vieechnungen innerhalb der Kostenstellenrechnung

V Fallbeispiel zur Kostenstellenrechnung: Bildung der Kostenstellen, Uberleitung des
Betriebsabrechnungsbogens auf die Kostenstellen, Leistungsarten und Verrechnungsarten,
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

V Die Kostentragerrechnung

V Fallbeispiel zur Kostentragerrechnung

V Sensitivitdtsanalysen in der Kostemd Leistungsrechnung

V Kosten und Leistungsmanagement

V Sollist-Vergleich

V Abweichungsanalyse: Mengenabweichung, Preisabweichung, Effizienzabweichung,

Verbrauchsabweichung
Forecast Vorschaurechnung
Optimierung von Kostenhdheyerlauf und-struktur
Nachhaltiges Kostemind PerformanceManagement
Performance Measurement
Internationale Methoden des strategischen Kostand Leistungsmanagements:
0 Target Costing
o Life Cycle Costing
Prozesse, Arten von Prozessen, Prozesslandschaft
Prozessmanagement undnalyse
Prozesskostenrechnung
Zuordnung von Kosten zu Prozessen
Kostentreiber und Prozesskalkulation
Case Studies

< <K<K

<K<K

Pflichtliteratur deutsch
M. Schermann/K. Volci€ontrolling & Finance kompakt, 2. Auflage, Wien 2010, Linde Verlag
(Schwerpunkt: Seite 12587)

Pflichtliteratur englisch
Horngreen C/ Datar S/ Raja M.: Cost Accounting, 14th edition, Person Education Itd., Essex 201
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Literaturempfehlung

V Seicht, G.: Moderne Kosteand Leistungsrechnundl. Auflage, Wien 2001

V  Seicht, G.Kostenrechnung und ControllingexisNexis ORAC, Wien 2008

VvV W. Kemmetmiiller/S. Bogensberger: Kostenrechniéiagultas0.0.2004

V W. Schneider: Kosten und Leistungsragatn Konstanz 2006

V S. Bogensberger/S. Messh@r ZihtM. Zihr. Kostenrechnung. Eine praxisid beispielorientierte
Einfihrung. 6. Auflage,r@ldenk, Sollenau 2012

V R. Eschenba¢H. Siller Controlling professionelR. Auflage, SchaffédPoescheVerlag Stuttgart
2011

V C. HorngrefS. DatafM. Rajan: Cost Accountin§tudent Value editioril4th edition,Prentice
Hall, 0.0. 2011.

Beurteilung 40% Einstiegstest 60% Schriftliche Hausarbeit

Hinweis: Beide Beurteilungsformen missen positiv sein
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MODUICONTROLLING & BUSINESS PLANNING

Learning Outcomes

Die Teilnehmerinnen sind in der Lage das Instrumentarium der operativen Unternehmenssteuerunc
einzusetzen und den Planungsprozess zu konzipieren, zu koordinieren, durchzufiihrdessed
Umsetzung steuerd zu Uberwachen.

Kenntnisse (Wissen)

Die operativen und strategischen Instrumente des Controlling im Uberblick verstehen kdnnen
Den Planungaund Budgetierungsprozess beschreiben kdnnen

Die Komponenten eines Businessplans aufzahlen und erklaren kénnen

Wesentliche GroRen und Kennzahlen der ErgepRisanzund Liquiditatsplanung darstellen
konnen

Zusammenhénge zwischen Plan GuV, CFS und Plan Bilanz erklaren kénnen

Den Planungaund Budgetierungsprozess im Unternehmen begleiten kbnnen

Den Zahlenteil deBusinessplans selbstandig erstellen zu kénnen

<<<<

< <<

Fertigkeiten (Kénnen)

V Den Planungaund Budgetierungsprozess aktiv mitgestalten kénnen

V Ein integriertes Unternehmensbudget, bestehend aus Leistungsbudget, Finanzplan und

Planbilanz erstellen kdnnen

Businessplane konzipieren und beurteilen kénnen

Finanzplane und Liquiditatsplane bewerten kdnnen

Sensitivitdtsanalysen durchfihren und die Ergebnisse interpretieren kdnnen

Handlungsempfehlungen zur Optimierung des Unternehmens ableiten kénnen

Ein Verstandis fur die Beziehungen zwischen den Rechenwerken eines integrierten

Unternehmensbudgets entwickeln

Ein Verstandnis firr die methodische Verknipfung von-kund langfristigen Zielgrof3en in der

Unternehmensrechnung entwickeln

V Die Mdéglichkeit instrumentelhduzierte Fehlentscheidungen bei fehlender Abstimmung der
Instrumente bzw. deren Zialind RechengréRen in der langnd kurzfristigen
Unternehmensplanung evaluieren

< <K<K

<

Lehrinhalte

Abgrenzung des Controlling

Das internationale Controllingleitbild

Schnittstdle zwischen Controlling und Management
Organisatoische Einordnung des Controllings

Strategische und operative Instrumente des Controllings
Der Planungsaund Budgetierungsprozess

Das Planungspanorama

Budgetierung in der Praxis: Plan GuV bzw. Leistungsbudg
Kapitalflussrechnung

Planbilanz & Integrierte Planung und Businessplanerstellung
Case Study (in Excel) zur Integrierten Planung und Budgetierung
Umsatzplanung

Planung von Erlésschmélerungen

Gehalts und Provisionsberechnungen

Kostenplanung: variable uritke Kosten

LKL LK LKL LKLKLKLKLKLKKLKKLK KL
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Deckungsbeitragsschema

Planung des Finanzergebnisses

Berechnungen von Forderungen und Verbindlichkeiten
Kreditberechnungen

Kapitalflussrechnung bzw. Liquiditatsplanung: Cashflow Statement (CFS)
Zusammenhénge zwischen Plan GuV, CFS und Rian Bil

Die internationale Spitzenkennzahl: Return on Investment (ROI)
BreakEvenPoint (BEP)

Sensitivitatsanalysen im Controlling auf Basis von Plan GuV, CFS, Plan Bilanz, ROl und BEP un
weiteren Bilanzanalysekennzahlen

Operatives Controlling Denken in Zutmmmenhangen

<K<K <LKLKLKLKLK KL

<

Pflichtliteratur deutsch

V  W. Mussnig/G. Giermaier/M. Bleyer/A. Rausch: Controlling flr Fuhrungskrafte: Analysieren
Bewerten¢Entscheiden. 3. Uberarbeitete Auflage, Linde Verlag, 2014.

V M. Schermann/K. Volcic/M. Heger: Businesspafessionell. Linde Verlag, Wien 2011.

Pflichtliteratur englisch

V N. Wyatt: The Financial Times Essential Guide to Budgeting and Forecasting: How to Deliver
Accurate Numbers (The FT Guidé#yancial Times Press, 2012.

V J. Weber/U. Schaffemtroduction to ControllingSchafér-Poeschel2008.

Literaturempfehlung

V M. Schermann/H. Siller/K. Volcitrategische Managementpraxis.AuflageLinde VerlagWien
2013

V P. Bé&er: Praxishandbuch Controllingedline Wirtschaftsverlag, Frankfurt 2000

V R. Eschenbach: Controllirlg.Auflage, Schaffer Poeschel, Stuttgart 1995

V InternationalGroup of Cotrolling: ControllerWorterbuch.3. Auflage, Schaffer Poeschel,
Stuttgart 2010

V  W. Mussnig/G. Giermaier/M. Bleyer/A. RausControlling furFuhrungskrafteAnalysiererg
Bewerteng Entscheiden. 3. Uberarbeitete Auflage, Linde Verlag, 2014.

Beurteilung 40% Einstiegstest 60% Schriftliche Hausarbeit
Hinweis: Beide Beurteilungsformen miissen positiv sein
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MODUL FINANCIAL MANAGEMENTGINRIPORATE ANTA

Learning Outcomes

Die Teilnehmerinnen koénnen finanzielle Erfordernisse von Unternehmen ermitteln,
Finanzierungsmodelle entwerfen, evaluieren und fir das Unternehmen das erforderliche Kapital
optimierend vom Finanzmarkt beschaffen.

Kenntnisse (Wissen)

Die Verfahren der Investitionsrechnung erklaren kénnen

Die Entscheidungskriterien der Investitiensd Finanzierungsrechnung erlautern kénnen

Die Sonderformen von Investitionskalkilen erlautern kdnnen

Die zentralen Aufgaben und Zielerd=inanzierung in einem Unternehmen beschreiben kénnen
Die Finanzierungsformen urgdmaoglichkeiten benennen und differenzieren kénnen
Unterschiedliche Finanzierungsinstrumente benennen und die speziellen Eigenschaften von
Finanzierungsmarkten erklaren kien

Die Notwendigkeit und Funktionen wichtiger Finanzinstitutionen erklaren kénnen

Die gangigsten derivativen Instrumente und ihre Funktionsweise erklaren kénnen

Die Methoden des Liquiditatsmanagements erklaren kénnen

Das Konzept des Net Working CapiNi¥WC) erlautern kdnnen

Die Prinzipien des Forderungsd Verbindlichkeitsmanagements verstehen und erklaren
kdnnen

Die grundlegenden Kapitalmarkttheorien verstehend erklaren kdnnen

Grundlegende kapitalmarktorierite Finanzierungsformen urgiméglichleiten benennen und
differenzieren kénnen

Die unterschiedlichen Kapitalmarktinstrumente benennen und deren grundsatzliche Konzeption
erlautern kdnnen

Die Bedeutung des Kapitalmarktes fur die Unternehmensfinanzierung erklaren konnen

Die gangigsten derivatimelnstrumente und ihre Funktionsweise erklaren konnen

<< <K<K<K<LKKL

< <K<K

< <<

<<

Fertigkeiten (Kénnen)

Wichtige Formeln aus dem Bereich Finanzierung und Investition anwenden kénnen
Investitions und Finanzierungsoptionen beurteilen kénnen

Investitions und Finanzierungsentscheidgen auf Basis modernster Methoden treffen kénnen
Grundlegende Verfahren der Finanzmathematik anwenden kénnen

Mit finanzmathematischen Methoden Investitionsentscheidungen auf Basis dynamischer
Modelle treffen

Auswirkungen von Unsicherheit auf Entscheiduitgaionen erkennen und einfache
Ldsungstechniken fir Entscheidungen unter Unsicherheit anwenden kbénnen

Den Einsatz derivativer Instrumente fur verschiedene Ziele beurteilen kdnnen

Investitions und Finanzierungsentscheidungen im Hinblick auf eine weritege
Unternehmensfihrungreffen kdnnen

V Einen einfachen Finanzplan fur ein Unternehmen aufstellen und daraus
Finanzierungserfordernisse ableiten kdnnen

Zahlungsstrome der behandelten Finanzierungsinstrumente darstellen, analysieren und
Bewertungenvornehmen kénnen

Die Zahlungsunfahigkeit und Uberschuldung eines Unternehmens beurteilen kénnen
Analysen im Bereich des Liquidititsmanagements anwenden kénnen

Das Net Working Capital errechnen und interpretieren kénnen

Das Konzept des Net Working Capitaifdgements verstehen und praktisch anwenden kénnen
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V Die Unternehmensfinanzierung im Bereich des Forderumgs Verbindlichkeiten Managements
praktisch anwenden zu kdnnen

V Die wesentlichsten Kapitalmarkttheorien benennen und interpretieren konnen

V Den Begriftler Kapitalmarkteffizienz an Hand effizienter Finanzierungsmethoden erklaren
konnen

V Die Portfoliotheorie erklaren und dessen praktische Anwendungsrelevanz beurteilen kbnnen

V Die wesentlichsten Kapitalmarkgtrumente erklaren sowie dereinwendungsmaoglichkeitefiir
die Unternehmensfinanzierung darstellen kdnnen

Lehrinhalte

V Investition & Finanzierung: Allgemeines

V Zins und Zinseszinsrechnung

V Statische & dynamische Investitionsrechnungsverfahren

V Stilllegungsentscheidungen

V Optimale Nutzungsalier

V KostenNutzen Analyse

V  MAPI Verfahren

V Beriicksichtigung von Anderungen des Geldwertes und der Preise auf Investitionsentscheidunge

V Berilcksichtigung der Erfolgsbesteuerung auf Investitionsentscheidungen

V  Ermittlung des Kalkulationszinssatzes

V Berucksichtigung von Ungewissheit und Risiko (Risikozuschlag und Risikoabschlag,
Sicherheitsaquivalentd&®echnen mit Erwartungswerten, Entsahengsregel nach Bayes und
Berroulli)

V  Finanzierungsformen ungméglichkeiten

V AulZenfinanzierung / Innenfinanziergn

V Formen der Buy Otfinanzierungen

V Spezielle Formen der Finanzierung: Factoring, Leasing, Venture Capital, MeKapiiakAsset

<K<K <LK <LKLKLKLKKLKKL

Backed Securities
Derivative Wertpapiere: Forwards, Futures, Optionen und Swaps
Zahlungsunfahigkeit, Uberschuldung und Iasazverfahren
Integrierte Case Study in Excel (Treffen von Investitiomd Finanzierungsentscheidungen)
Liquiditatsmanagement
Net Working Capital NWC
NWC Management
Forderungsund Verbindlichkeiten Management
Kapitalmarkttheorien
Portfoliotheorie
Kapitalmarktinstrumente:
0 Aktien
Anleiten
Optionen
Futures
Forewards
Swaps
Asset Backed Securities ABS

O OO 0O O0oOo

Pflichtliteratur deutsch

V
\%

H. Pernsteiner/R. Andel3ner: Finanzmanagement kompakt. 5. Auflage, Linde Verlag, Wien 2014.
L. Perridon/M. Steiner/A. W. Rathgebé&inanzwirtschaft der Unternehmung. 16. Auflage,
Vahlen Verlag, Minchen 2012.
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Pflichtliteratur englisch
J.C. Van Horne/J.M. Wachowicz, Bundanentals of Financial Managemeifirentice Hall 2008.

Literaturempfehlung

V A. Geyer/M. Hanke/E. Littich/MNettekoven: Grundlagen der Finanzierung. 2.Auflagede
Verlag, Wien 2006

V G Seicht: Investition und Finanzierudg. AuflageLinde Verlag, Wien 2001.

V H. RéhrenbacherfFinanzierung und Investition (nxcel). 2. Auflagéjnde Verlag, Wien 2006

V L.Perridon/M. Steiner/A. W. Rathgebdfhanzwirtschaft der Unternehmung. 16. Auflage,
Vahlen Verlag, Minchen 2012.

V K. Lechner/A. Egger/Bchauer: Einflhrung in die Aligeine Betriebswirtschaftslehre. 26.
Uberarbeitete Auflageyien2013
(Abschnitt D: Di€&inanzwirtschaft)

Beurteilung 40% Einstiegstest 60% Schriftliche Hausarbeit
Hinweis: Beide Beurteilungsformen muissen positiv sein
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MODUL INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS (IFRS)

Learning Outcomes

Die Teilnehmerinnen entwickeln ein tiefergehend&&rstandnis fir die Bilanzierungand
Bewertungsvorschriften nach IFRS. Sie sind in der LageAlBR8isse zu analysieren und zu
beurteilen, sowie die darin enthaltenen Informationen zu verstehen und im Hinblick auf deren
qualitativen Inhalt kritisch éurteilen zu kénnen.

Kenntnisse (Wissen)

\Y,

\Y,

Ein Verstandnis dafiir zu entwickeln, wie IFRS entstehen, wie sie aufgebaut sind und welche
normative Wirkung sie haben

Die wesentliche Bilanzierungsnd Bewertungsregeln nach IFRS, deren Unterschiede

zum 0sterreibischen Recht und die Konsequenzen fiir Budgetierung, Reporting und
Performancemessung zu verstehen

Die in einem IFR&bschluss enthaltenen Informationen verstehen und deren Qualitat kritisch
analysieren kénnen

IFRSAbschliisse analysieren und beurteilen kén

Ein Ubergreifendes Wissen zur Interpretation von internationaler, kapitalmarktorientierter
Berichterstattung und deren Folgen flr das interne Reporting und das Controlling zu erlangen.

Fertigkeiten (Kénnen)

\%
\%

<<K<K<LK<K <<K<KKL

<

Die Entstehung und Entwicklung der Interoathl Financial Reporting Standards erklaren kénnen
Das IASB (International Accounting Standards Board) erlautern und dessen Funktion im IFRS
darstellen kénnen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen des IFRS nennen kdénnen

Das Rahmenkonzept des IASB erklarerbmndn

Die Struktur und Ziele der IFS&ndards verstehen und erlautern kbnnen

Die Bestandteile eines IFRBschlusses erlautern und insbesondere deren Unterschiede zu jenen
eines UGBA\bschlusses erklaren kénnen

Die Spezifika der Bewertung von Vermogedhulden und Eigenkapital in IFRS erklaren kdnnen
Die Segmentberichterstattung verstehen und in Grundztigen erlautern kénnen

Die unterschiedlichen Methoden der Konzernkonsolidierung verstehen und erklaren kénnen
Grundlegende Bewertungskonzepte verstehen erklaren kénnen

Die Bewertung von immateriellen Vermdgenswerten im Rahmen deren Neubewertung

sowie das Konzept des Impairmengsts erklaren kénnen

CSNIAIdzyI3al dzZF ANNIS YAGGSt a RSNIPOK@rkK&EeR 8nd RS NJ
berechnen kdnnen

Lehrinhalte

<K<K LK LKLKLKLKKLK KL

Globalisierung der Rechnungslegung
Das IASB und die IFRS
Rechtlicher Rahmen
Rahmenkonzept des IASB
IFRSStandards
Grundlagen Konzernrechnungslegung (UGB)
Bestandteile des IFR®schlusses
Segmentberichterstattung / Ergebnis je Aktie
Vermogen Schulden, Eigenkapital nach IFRS
Ertrage / Aufwendungen
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V Bewertungskonzepte
V Anlagevermdgen: Immaterielle Vermogenswerte, Impairriéests, Neubewertung
V Fertigungsauftrage: Percentage of Completion Method (POC)

Pflichtliteratur deutsch
Rohatschek, RMaukner, H.: Internationale Rechnungslegung nach IFRS, 4 Auflage, Manz: Wien,
2012.

Pflichtliteratur englisch
Bruce Mackenzie et al., Interpretation and Application of International Financial Reporting Standards
Wiley 2014.

Literaturempfehlung

V 0. BeyhsR. Hassler und H. Kerschbaumer (Hrsg.): Praxisleitfaden zur internationalen
Rechnungslegung (IFRS), 4. Aufl., Linde Verlag: Wien 2010.

V A. Wagenhofer: Internationale Rechnungslegungsstandatds/IFRS, 6. Aufl., FachBuch
Verlag: Minchen 2009.

V Der Origin#text der IFRS steht auf der Website des IASB
(http://www.ifrs.org/IFRSs/IFRS.htm) kostenlos zur Verfiigung. Eine deutsche Ubersetzung findet
sich unter http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_de.htm (jedoch
ohne ggf. durch nachfolgendgtandards vorgenommene Anderungen).

Beurteilung 40% Einstiegstest 60% Schriftliche Hausarbeit
Hinweis: Beide Beurteilungsformen muissen positiv sein
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MODUL STRATEGIC MANAGEMENT

Strategieentwicklung & strategisches Controlling

Learning Outcomes

Die Teilnehmerinnen sind in der Lage systematisch eine Unternehmensstrategie zu entwickeln un
basierend auf einem strategiespezifischen Kennzahlensystem die Umsetzung der Strategie 2z
steuern.

Kenntnisse (Wissen)

V Unterschiedliche Ansatze des strategischiManagements theoretisch einordnen und kritisch
reflektieren kbnnen

V Die Instrumente des strategischen Controllings beschreiben kénnen

V  Analyseinstrumente und deren Zusammenhange erklaren kdnnen

V Die Einflussfaktoren der Unternehmensumwelt ermitteln, katégjeren und deren Prioritat im
Entscheidungsprozess diskutieren kénnen

V Die Prozesse der Strategieentwicklung, Strategiefindung und Strategieimplementierung
beschreiben kénnen

V Den Zusammenhang zwischen strategischem Management und wertorientiertem Manaigeme
erklaren kénnen

Fertigkeiten (Kénnen)

V Die Instrumente der Umfetldind Unternehmensanalyse in der beruflichen Praxis anwenden
kdnnen

Basierend auf den Ergebnissen der Analysen Unternehmens bzw. Geschaftsfeldstrategien
entwickeln kénnen

Wesentliche Elem&e, auf denen die Strategie aufbaut, analysieren kdnnen

Unterschiedliche Strategien differenzieren und bewerten kénnen

Den Strategiefindungsprozess als interner und externer Berater moderieren kénnen

Die gewahlte Strategie implementieren kdnnen

Fragen deZielsetzung strategischer Prozesse (Profit, Uberleben des Unternehmens aber auch
CSR, soziale Verantwortung etc.) erlautern und damit aktuelle und zukiinftige Entwicklungen in
diesem Themenfeld erkennen und diskutieren kénnen

<

< <K<K

Lehrinhalte

Einflhrung in dastrategische Management und Controlling & Aufgaben des strategischen
Controllings

Ubersicht tiber die Instrumente des strategischen Controllings
Umfeldanalyse & PE&Whalyse

Stakeholderanalyse

Branchenanalyse

5 Forces nach Porter

Unternehmensanalyse

GAPRAnalyse

StarkenSchwachermnalyse

SWOTAnalyse

Analyse der Wertkette

Potentialanalyse

<

<K LK LK LK LKLKLKLKKLK KL
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Vision, Leitbild und strategische Handlungsempfehlungen
Strategieentwicklung

Geschaftsstrategien

Unternehmensstrategien im Portfolidonzept

Strategielmplementierung

Strategie als Veranderungsprozess

Gestaltungsparameter

Projektgestaltung

Strategische Kontrolle

Komplexe Case Studies zum strategischen Controlling & Management

Pflichtliteratur deutsd

\Y,

\Y

S. Reisinger, R. Gattringer: Strategisches Management: Grundlagen fur StudiBmaxisd
Pearson Studiumg EconomidBWL, 2013
D. BrandesDie 11 Geheimnisse des AlEPlolgs Campusverlag 2003 (Kindle Edition)

Pflichtliteratur englisch

\%
\%

M. Mc Keown: The Strategy Bo®K Publishing, 2012
H. MintzbergStrategy SafarFree Press2005.

Literaturempfehlung

\%
\%

\Y

\%
\%

R. EschenbacB/ Edeenbach: Strategische KonzepB8zhaeffeiPoeschel Verladstuttgart2008
H. Baum/A. Coenenberg/ Glther: Strategisches Controlling. Auflage,

SchaefferPoeschel Verladstuttgart2007.

M. E. Porter: Competitive Advantage: Creating 8ndtaining Superior Performandée Free
Press New York 2004.

R. M. GrantContemporary Strategy AnalysWiley & Sons Li€Chichester West Sussex 2010.
R. EschenbacHh. Kunesch: Strategische Konzeptansigement Ansétze

von Ansoff bis UlrigischafferPoeschel Verladgstuttgart 2002.

Managementinformationssysteme

Kenntnisse (Wissen)

\%

\%

\Y

Den Zusammenhang zwischen strategischer und operativer Planung verstehen und erklaren
kénnen

Den Einsatz voManagementinformationssystemen im Zusammenhang mit operativer und
strategischer Planung erklaren kénnen

Die Verbindung zwischen Controlli8gstemen und FBystemen erklaren konnen

Die Begriffe Informationssysteme, Strategie und Kennzahlensysteme voneiragtenzen

konnen

Das Konzept der Balanced Scorecard in Anlehnung an Kaplan/Norton beschreiben kénnen und
den Einsatz der BSC zur Umsetzung von Strategien, insbesondere das Herunterbrechen der
Strategie in den operativen Bereich bis hin zum einzelnearbiter, kdnnen

Den Aufbau und die Anwendung eines modernen Managementinformationssystems in der Praxis
beschreiben kdnnen

Den Einsatz von Front Ends, die ein Ubersichtliches Kennzahlencockpit fur die
Unternehmensleitung darstellen, beschreiben kénnen
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Fertigkeiten (K8nnen)

V  Einen praxisgerechten Einfiihrungsprozess von strategischen und komplexen
Kennzahlensystemen zur Unternehmenssteuerung entwickeln kénnen

V Strategien in den operativen Bereich bis hin zum einzelnen Mitarbeiter herunterbrechen kénnen

V EinManagementinformationssystem konzipieren, implementieren und institutionalisieren
konnen

V Eine holistische Betrachtung des Unternehmens entwickeln

Lehrinhalte

V Definition und Abgrenzung der Begriffe Informationssysteme, Strategie und Kennzahlensysteme
V Analyse vorhandener Systeme

V Konzept eines modernen Managementinformationssystems und
Entscheidungsunterstitzungssystems in der Praxis

Performance und Leistungsbeurteilung

Einfuhrung in das Konzept der Balanced Scorecard und Managementinformationssysteme
Erlauterung und Diskussion des Grundkonzeptes der traditionellen Balanced Scorecard von
Kaplan und Norton

Wesen und Aufbau der BSC

Die traditionellen vier Perspektiven der BSC

Verknipfung der operativen mit der strategischen Planung

UrsacheWirkungsKetten

Frah und Spatindikatoren

Verknlipfung mit den Finanzen

Unternehmensweite Ausdehnung der BSC

Ausdehnungsrichtung

Verknipfung mit der Unternehmensstrategie

BSC und Unternehmenskultur

Probleme bei der Strategieausrichtung

Herunterbrechen der Strategie in deperativen Bereich bis hin zum einzelnen Mitarbeiter
Schnittstelle der BSC zum strategischen Controlling

Schnittstelle der BSC zum operativen Controlling

Reporting der BSErgebnisse

Vorgehensweise bei der Definition und Einfilhrung einer BSC als Projekt

Effolgsfaktoren bei der Einflhrung einer BSC

Case Study zur BSC

< <<
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Pflichtliteratur deutsch:
M. P. Schermann: ManagementinformationssysterReaxisgerechte Steuerungstoolsf &asis der
Balanced Scorecartinde Verlag Wien, 2007

Pflichtliteratur englisch:
R. S. Kaplan/D. P. Norton: Translating Stratetp Action, HBS Press, 1996.

Literaturempfehlung

V M. P. Schermann/H. Sillét/ Volcic: Strategische Managementpraxis in Fallstudien, 2. Auflage,
Linde Verlag, 2013.

V R. S. Kapla). P. Norton: ThBalanced Scorecard:afrslating Strategy into Actioklarvard
Business School Press, Boston 1996

V L.Buchholz: Strategisches Controlling: Grundlagestrumente¢ Konzepte 2. Auflage, Smger
Gabler, 0.02013
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Beurteilung 40% Einstiegstest 60%Schriftliche Hausarbeit
Hinweis: Beide Beurteilungsformen muissen positiv sein
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MODUL RISK MANAGEMENT & VALUE BASED MANAGEMENT

Learning Outcomes

Die Teilnehmdnnen haben ein gescharftes Risikobewusstsein entwickelt, konnen Risiken ermitteln und
einschatzen. Zusatzlich kennen die Teilnehyigf Sy bdziT Sy dzy R DNByIl Sy RSa
Ansatzes, kénnen die finanziellen Erwartungen der Shareholder ermitteln und Strategien und Planunge
entwickeln, um diese Erwartungen zu bedienen.

RiskManagement

Kenntnisse (Wissen)

Grundlegende Begriffe und Definitionen im Risikomanagement benennen kdnnen
Die Grundlagen des Risikomanagements erklaren kdnnen

Die Theorie der Versicherung erlautern kénnen

Die Zusammenhange zwischen Risikopolitik und Wetemensstrategie erklaren kénnen
Die Regeln fur Entscheidungen unter Unsicherheit erlautern kénnen

< <K<K

Fertigkeiten (Kénnen)

V Die unterschiedlichen Risiken in Unternehmen analysieren kénnen

V Systemen bzw. Tools im Bereich des Risikomanagements gesialpbementieren und
anwenden koénnen

Lehrinhalte

Risiko: Grundlagen, Begriffe und Definitionen
Ertscheidungen unter Unsicherheitheorie der Versicherung
Risikopolitik und Unternehmensstrategie

Risikoanalyse

Risikoaggregation

Risikosteuerundrisikocontrolling

< <K<K <K<K KL

Pflichtliteratur deutsch:
W. Glei3nerGrundlagen des RisikomanagementsinternehmenKonzepte fir ein
wertorientiertes Controlling, 2. Auflag¥ahlen, 0.0. 2011.

Pflichtliteratur englisch:
P. HopkinFundamentals of Risk Managemednderstanding, Evaluating and Implentiag
Effective Risk Managememtogan Pagey.0.2012

Literaturempfehlung

V T. WolkeRisikomanagemeng. AuflageOldenbourg Wissenschaftsverladiinchen2008
V U. Vanini: Risikomanagement: Grundlagdnstrumentec UnternehmenspraxisSchéaffer
Poeschel, 0.0. 2012.
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Value Based Management

Kenntnisse (Wissen)

V Konzepte wertorientierter Unternehmensfihrung benennen und beschreiben kdnnen

V Die Konzepte untMethoden des wertorientierten Controllings und des wertorientierten
Reportings erklaren kénnen

V Cashflowund gewinnbasiertéethoden der wertorientierten Unternehmenssteuerung
beschreiben kénnen

V Die Aquivalenz Cashflewnd gewinnbasierter Methoden zur Eittlung des
eigentiimerbezogenen Unternehmenswerts erklaren kénnen

Fertigkeiten (Kénnen)

V Ein Verstandnis fir wertorientierte Kennzahlen und Konzepte entwickeln

V Vor-und Nachteile der Konzepte der wertorientierten Unternehmensfihrung erkennen und
diskutieren kdnnen

V Ein Verstandnis fur Unternehmenssteuerung mit wertorientierten Kennzahlen entwickeln

V Die Konzepte der wertorientierten Unternehmensfiihrung anwenden und gegebenenfalls
implementieren kénnen

V  Wertsteigerungsprogramme entwickeln und Wertstrategiansetzen kénnen

Lehrinhalte

Schwachen und Kritikpunkte an den Kennzahlen des externen Rechnungswesen
Das Shareholder Value Konzept

Wertsteigerungskonzept von Copeland, Koller und Murrin

Cash Flow Return on Investment (CFROI)

Economic Value Added (EVA)

Cash Value Added (CVA)

Gegenuberstellung der Methoden

Wertsteigerungshebel und Werttreibersysteme

Umsetzung der Wertstrategie

Operative Werttreiberhierarchien

Wertorientieret Zielplanung

Wertorientierte Anreizgestaltung

Verbindung zwischen den Konzepterr éertorientierten Unternehmensrechnung und der
wertorientierten Unternehmensberichterstattung (Value Reporting)

Konzept und inhaltliche Konkretisierung des Value Reportings

Case Study zu den wertorientierten Kennzahlensystemen

<K<K <LK <LK LK LKL LK LKLKKLKKL

<<

Pflichtliteratur deutsch
J. Weber/U. Bramsemann/C. Heineke/B. Hirstlbrtorientierte Unternehmenssteuerung. Konzepte
¢ Implementierungg Praxisstatements. 1. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 2004.

Pflichtliteratur englisch
S. Bennett: BedPractice EVA: The Definitive GuideMeasuring and Maximizing Shareholder Value
John Wiley & Sons, New Jer28i3

Literaturempfehlung

V M. SchermannK.Volcic Controlling & Finance kompakt. 2. Auflage, Linde Vedagn 2010

V Coenenberg, Adolf / Salfeld, Rainer: Wertorientierte Unternehsfighrung. 2. Auflage, Stuttgart
2007.
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V J. Weber/U. Bramsemann/C. Heineke/B. Hirsch: Wertorientierte Unternehmenssteuerung.
Konzepteg Implementierungg Praxisstatementsl. Auflage, Gabler Verla@/iesbaden 2004.

Beurteilung  40% Einstiegstest 60%Schriftliche Hausarbeit
Hinweis: Beide Beurteilungsformen missen positiv sein
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15.Anhang 4.CVs Lektoren

Michael P. Schermann, Mag. PhDr. Rrof.

Michael Paul SCHERMANN
Mag. PhDr. Prof.-hon.

Adresse:

Spitzzicken 13
A-7501 Rotenturm
Tel.: +43/664/3951468

e-mail: schermann@batcon.eu

LEBENSLAUF

PERSONLICHE DATEN:

! Geburtsdatum: 30.12.1968
9 Geburtsort: Hartberg

1 Familienstand: verheiratet mit Renata Schermann, zwei Téchter (Paula Lena: 2008,
Marlene Sophia: 2010)

SCHULBILDUNG:

1 Volksschule Pinkafeld: 4 Jahre: 1975-1979
1 BG Oberschiitzen: 4 Jahre: 1979-1983
1 EORG Oberschiitzen: 4 Jahre: 1983-1987, Matura Juni 1987

BUNDESHEER:

{ Offiziersausbildung beim Osterreichischen Bundesheer: 1987-1988
1 Abrustung 2009 als Oberleutnant der Miliz

STUDIUM:

9 Wirtschaftsuniversitat Wien, Studienrichtung: Betriebswirtschaftslehre,
Spezialisierung: Unternehmensfihrung/Controlling bei Prof. Dipl.-Ing. Dr. Rolf
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Eschenbach und Versicherungsbetriebslehre bei Prof. Dkfm. Dr. Heinrich Stremitzer,
Diplomarbeit: Die Auswirkungen der Ost6ffnung auf den Bezirk Oberwart

91 Doktoratsstudium, St. Elisabeth Universitat fir Gesundheit und Sozialarbeit
Bratislava, Studienrichtung: Health Administration, Dissertation: Die Balanced
Scorecard als modernes Steuerungsinstrument in Krankenanstalten, Rigorosum: am
09.03.2009

AUSZEICHNUNG:

1 Ehrenprofessor der Donau Uni Krems seit 02/2014

WEITERFUHRENDE AUSBILDUNG:

9 Controlling Stufenprogramm, Osterreichisches Controller Institut

1 Controlling Master Programm, Deloitte & Touche, MDI, Plaut International
Management Consulting

9 Diverse Management-, Fiihrungs- und IT Seminare und Workshops

FREMDSPRACHENKENNTNISSE:

Englisch: verhandlungsfahig

SOFTWARE KENNTNISSE und EDV-ERFAHRUNG:

1 SAP-cO

9 Diverse Buchhaltungs- und Controllingprogramme: Professional Planner, CA-Planner,
BMD-Software

9 MS Office: Word, Excel, Power Point, Project, Access

=

Diverse Internetanwendungen

9 Diverse Grafikprogramme: Freelance Graphics, Harvard Graphics, Photoshop, iPhoto
Plus, Corel DRAW, Designer...

9 Software der Osterreichischen Versicherungsbranche

BERUFSERFAHRUNG:

I 1988 - 1992: Diverse Praktika: Girozentrale, GFK Fessl, NO Donaufestival, Vienna
Portfolio Management...

9 1993 - 1994: Nachhilfeinstitut Lernen 8: Nachhilfelehrer und Maturalehrer fir
Mathematik, Informatik, Buchhaltung und Betriebswirtschaftslehre
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1 1993 - 1997: AXA Nordstern Colonia: langjahrige Tatigkeit als Maklerbetreuer, danach:
Betriebsorganisator fur Central and Eastern Europe

1 1997 - 1998: Osterreichisches Controller Institut, Contrast Management Consulting:
Seminarmanager (Vertriebs- und Mitarbeiterverantwortung fiir den gesamten
Seminarbereich), Trainer und Referent

9 1998 - 2000: Plaut International Management Consulting: Senior Consultant in den
Bereichen Strategie-, Controlling- und Managementberatung, Entwicklung, Produkt- und
Vertriebsverantwortung fur Balanced Scorecard, Profit-Center-Leiter fur Controlling- und
Managementseminare in Kooperation mit dem MDI

9 2000 - 2001: Deloitte & Touche, Manager Beratung, Leiter Training und Ausbildung,
Prokurist der Deloitte & Touche Management Solutions: Fuhrungs- und
Vertriebsverantwortung fir den Trainings- und Beratungsbereich, Berater
(Managementconsultant) und Trainer

I 200271 2003: Fachhochschule Wiener Neustadt, Aufbau der Fachhochschule Tulln
(Biotechnische Verfahren) als Finanz- und Verwaltungsleiter, strategische Stabstelle der
Geschaftsfuhrung der Fachhochschule Wiener Neustadt

9 2004 - 2007: Eigentiimer und Geschaftsflihrer einer internationalen
Sportlizenzunternehmung

I seit 2001: Founder und Geschéftsfuhrender Gesellschafter der BATCON i Business
and Technology Consulting GmbH, (www.batcon.eu): Unternehmensberater, Coach
und Managementtrainer in den Bereichen Strategie und Balanced Scorecard,
Managementinformationsysteme, Unternehmensfiihrung, Controlling & Finance,
Organisation, Projektmanagement, Marketing und Vertrieb, Interimsmanagement

1 seit 2013: Founder und Geschaftsfiilhrender Gesellschafter der ELC E-Learning-
Consulting GmbH, (www.e-learning-consulting.com): E-Learning Consulting, Aufbau
und Vermarktung von E-Learning Contents tUber E-Learning Plattformen an
Universitaten und Fachhochschulen sowie fir Unternehmen, internationale
Vermarktung von E-Learning Plattformen

Auszug aus den Projekten:

9 E-Learning Consulting bei Top-Unternehmen in Osterreich
9 Implementierung von E-Learning Plattformen an Universitaten und Fachhochschulen

I CFO (Interims-Finanzvorstand) und Executive Director der Foccini International Inc.
(bérsennotiertes Unternehmen in Kanada, den USA und Osterreich) im Bereich
Merchandising und Energy Drink, Vorbereitung und Durchfiihrung des Borsenganges
(RTO)

1 Vorbereitung und Durchfiihrung des Bérsenganges (RTO) der Stone Forest Mining,
eine chinesische Unternehmung, die an der TSX (Toronto Stock Exchange) notiert
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= =2 =4 4 4

= =4 =4 =4

Konzeption, Einfihrung und Umsetzung eines strategischen
Managementinformationssystems in Anlehnung an die Balanced Scorecard beim
fliihrenden Casino-Anbieter in Osterreich

Konzeption, Einfihrung und Umsetzung eines strategischen
Managementinformationssystems in Anlehnung an die Balanced Scorecard beim
fiihrenden Logistikunternehmen in Osterreich (OBB Infrastruktur Betrieb AG)

Implementierung eines Managementinformationssystems fir 49 Pflegeheime in
Niedergsterreich

umfassende Optimierung und Coaching auf Basis der BSC von 49 Pflegeheimen in
Niedergsterreich

Nachhaltige Kosteneinsparungspotentiale auf Basis der BSC von 102 Pflegeheimen
Einfihrung eines komplexen Tarifmodells fur Pflegeheime im Burgenland
Performanceprufung von Pflegeheimen im Burgenland

Benchmarking auf Basis der BSC von mehr als 60 Pflegeheimen

Coaching von Fuhrungskraften im Bereich der Mitarbeiterzufriedenheit bei 49
Pflegeheimen

Strategieberatung, Marktforschung, BSC, Vetriebs-, Marketing- und
Organisationskonzept bei der Implementierung eines neuen Geschéftsfeldes bei einem
der groRten Unternehmen Osterreichs

Strategiefindung und Implementierung eines Balanced Scorecard Systems im
Krankenhausbereich und im automotiven Bereich, Ableitung von Marketing- und
Vertriebsstrategien

Strategische Analyse, Trendforschung und Strategieherleitung beim grof3ten
Versicherungsunternehmen Osterreich

Kundenzufriendenheitsforschung und Strategiekonzeption an dsterreichischen
Bahnhofen fir OBB

Konzeption, Implementierung und technische Umsetzung von
Managementinformationssystemen in Reinigungs- und Securityunternehmen

Strategiedefinition und Ableitung von Marketingstrategien im Gesundheitsbereich

Businessplanerstellung und Aufbau eines effizienten Controlling (Rent a Controller) bei
High-tech Unternehmen, im Gesundheitsbereich und bei diversen KMUs

New Business Development: gesellschaftsrechtliche Beratung, steuerrechtliche
Grundpositionierung, Forderungsberatung, Standortberatung fur KMUs

Sanierung und Umschuldung von KMUs
Eigenkapital-, Mezzanin- und Fremdfinanzierungen von Unternehmen aller Art
Implementierung von Kostenmanagementsystemen in diversen Unternehmen

Betriebswirtschaftlicher Support der technischen Geschaftsfiihrung bei
Dienstleistungsunternehmen
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9 Aufbau, Strategiefindung, Balanced Scorecard und Erstellung des Businessplans einer
privaten Schoénheitsklinik

9 seit 06/2009: Programmleitung des Masterlehrganges (MSc) im Bereich Controlling und
Financial Leadership an der A D o nUniversitat Krems i Die Universitét fiir
We i t e r bhttp:/dvewvndpriau-uni.ac.at/de/studium/controlling/index.php sowie
http://www.cafli.eu/cafli/

9 seit 05/2011: Programmleitung des Masterlehrganges (MSc) im Bereich Controlling und
Financial Leadership am ZIS Furstenfeld (Zentrum fur interkulturelle Studien) in
Kooperati on rminiversdaekremdADbinea uUni ver sitat f ¢r

9 Mitglied des Entwicklungsteams fiir nachfolgende Masterstudiengange:
C FH IMC Krems
C FH Technikum Wien
CWissenschaftlicher Bei r aUnivekdtdskreensi DMl T an
Universita2at f¢gr Weiterbildungh

9 2009 bis 2013: Vorsitzender der All-in-one-Consulting.com Group: Ein
Zusammenschluss von 12 unterschiedlichen und selbsténdigen
Beratungsunternehmen. Die All-in-one-Consulting.com Group ist eine Arbeitsgruppe
von namhaften Spezialisten, die Beratungsleistungen auf hochstem Niveau erbringen.
Die Mitglieder der All-in-one-Consulting.com Group integrieren dabei unterschiedliche
Beratungsansatze, um dadurch bestehenden und zukinftigen Klienten einen
Expertenpool fur unterschiedliche Beratungsleistungen zugéanglich zu machen.

T seit 11/2009: Grinder und Gesellschafter des Instituts flir Européaisch-Asiatische
Bildungskooperationen (IEAB) mit Sitz in Berlin: Als unabhangiges Institut bietet das
IEAB Entwicklung, Organisation, Betreuung und wissenschaftliche Begleitung von
internationalen Projekten im Bereich Studium und Ausbildung an. Der Schwerpunkt des
IEAB ist die Vermittlung internationaler Kontakte im Bildungsbereich, unter
Berucksichtigung landerspezifischer Regularien zur Durchfihrung gemeinsamer
Studiengange, auf Grundlage abgestimmter Lehrinhalte. (www.ieab.eu)

9 seit 03/2012: Vorstand der IPG T Internationale Ignaz Joseph Pleyel Gesellschaft
(http://www.pleyel.at/pleyel/index.php)
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INTERNATIONALE REFERENZEN betreffend REFERENTENTATIGKEIT:

9 Lektor an der JiaoTong University in Xian (20.000 Studenten in Zentralchina):

C DBA Programm (Doctor of Business Administration)

Lehrinhalte: Strategische Unternehmensfiihrung, Balanced Scorecard

9 Lektor an der Universitat Budapest (Ungarn)
C Controlling und MIS fiir medizinische Leiter von Krankenanstalten

9 Referentim Rahmen der internationalen Gesundheitsmanagementkonferenz in

Heilbronn (Deutschland)
Inhalte: Balanced Scorecard in Krankenanstalten

9 Master of Science - Strategie, Technologie und ganzheitliches Management in

Heilbronn (Deutschland)
Lehrinhalte: Controlling, Managementinformationssysteme

9 Lektor am Ulm Kolleg (Deutschland):
C Physiotherapie Master
Lehrinhalte: Buchhaltung und Bilanzanalyse

NATIONALE REFERENZEN betreffend REFERENTENTATIGKEIT:

f Lektor an -dneersitéh rems & Die Universitat f ¢ r
mit mehr als 1.000 Trainingstagen):
*  Zertifikat Krankenhausleitung (Medizinische Fuhrungskrafte)
*  MSc Krankenhausmanagement
* MBA Gesundheitsmanagement
* MSc Gesundheitsmanagement
* MSc Pharmamanagement
* MSc Pflegemanagement
*  MSc Midwifery
*  MSc Rettungsdienstmanagement
* MSc Pharmamanagement
* MSc Muskuloskelettale Physiotherapie
* MSc Management fur Technik im Gesundheitswesen
* MSc Management von Alterund Pflegeheimen
* OP-Management
* Patientensicherheit durch Risiko- und Qualitatsmanagement
*  Professional MSc Management und IT
* MSc Controlling & Financial Leadership
* MBA Business Controlling

Wei terbil

Lehrinhalte: Buchhaltung, Bilanzanalyse, Kostenrechnung, Controlling, Planung und
Budgetierung, Balanced Scorecard, Projektcontrolling, Investition und Finanzierung,
Corporate Finance, Businessplanerstellung, Strategisches Controlling und Management
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9 Lektor an der Universitat Wien (General MBA und MSc)
Lehrinhalte: Planung und Budgetierung, Businessplanning, Controlling,
Kostenmanagement, Grundzlige des externen Rechnungswesen, Bilanzanalyse

9 Lektor an der Universitat Innsbruck: Master of Advanced Studies SAP in Klosterneuburg
Lehrinhalte: Buchhaltung und Bilanzierung, Bilanzanalyse, Wertorientiertes
Controlling, Strategisches Controlling und Management

9 Lektor an der JKU Linz in Kooperation mit dem ZIS Furstenfeld
C MSc Tourismusmanagement
C MSc Controlling & Financial Leadership
Lehrinhalte: Buchhaltung, Bilanzanalyse, Kostenrechnung, Controlling, Planung und
Budgetierung, Balanced Scorecard, Projektcontrolling, Investition und Finanzierung,
Corporate Finance, Businessplanerstellung, Strategisches Controlling und Management
9 Lektor an der Fachhochschule Wien:
C Studiengang Unternehmensfiihrung
Lehrinhalte: Marketingstrategien, strategische Unternehmensplanung und
Strategiefindung, Businessplanerstellung und Kostenrechnung, Projektcoaching
1 Studiengang FIRST (Finanz-, Rechnungs- und Steuerwesen)
Lehrinhalte: Kostenrechnung / Managerial Accounting 2. bis 5. Semester,
Managementinformationssysteme
i Lektor am FH-Studiengang Tulln, Biotechnische Verfahren:
Lehrinhalte: Betriebswirtschaftslehre, Kostenrechnung
I Lektor an der Fachhochschule Wiener Neustadt:
Lehrinhalte: Controlling-Computerpraktikum
9 Lektor an der FH Krems (IMC):
Lehrinhalte: Controlling
1 Lektor am FH Technikum Wien:
Lehrinhalte: Balanced Scorecard
9 Lektor am FH Campus 02 in Graz:
Lehrinhalte: Bilanzanalyse
9 Lektor an der FH Burgenland (Standort Pinkafeld):
Lehrinhalte: Marketing, Projektabwicklung von Gesundheitsprojekten
9 Lektor an der FH Kufstein im Rahmen eines MBAs
Lehrinhalte: Businessplanning, Kostenmanagement
1 NOLAK i Niederdsterreichische Landesakademie: strategische Kennzahlensysteme
9 ARS: Balanced Scorecard, Investition und Finanzierung
i Plaut Management Training: Balanced Scorecard, Strategisches Management, Value
Based Management, diverse Inhouse Seminare zu Controlling- und
Managementthemen, SAP-CO Schulungen

9 Deloitte & Touche: Excel gestiitzte Grundlagen des externen Rechnungswesens,
Integrierte Planung und Budgetierung, Kennzahlenanalyse, Softwaregestitztes
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Controlling, Controlling Kompakt fur Manager, Wertorientiertes Controlling und
Management, Strategisches Controlling und Management

Osterreichisches Controller Institut: Integrierte Planung und Unternehmenssimulation,
Finanzplanung, Balanced Scorecard

MDI: Vortragender im Bereich Controlling und Balanced Scorecard
Diverse Institute: Seminar DMC, IIR, IDC, Future Networks, Controller Forum...

VEROFFENTLICHUNGEN mit Verlag:

T

Autor des Buches Managementinformationssysteme - Praxisgerechte Steuerungstools

auf Basis der Balanced Scorecardi, er schi enen im Linde Ver |l
Autor des Buches AControlling & Finance ko
2009

Aut or des Buches ADie 12 Erfolgsfaktoren d
Krankenanstalteni, reag,20ehi enen im Grin Ve

Autor des Buches AStrategi scheUnatzuaggieeme nt p
erfol greichen St r atrscgienenim lindeWerkag, Wienc20X0i t t e n A
Aut or des Buches AControlling & Finanee ko
erschienen im Linde Verlag, Wien, 2010

Autor des Buches APr axi s geschiecehimeinde Belag)i ne s s
Wien, 2012

Autor des Buches AStrategi scheUnatzuaggieeme nt p
erfolgreichen Strategie in vier Schritteni, 2. wesentl i ch erweiter
im Linde Verlag, Wien, 2013

FORSCHUNGSSTUDIEN ohne Verlag:

T

Anwendbarkeit von strategischen Managementinstrumenten im 6ffentlichen Bereich

anhand der Konzeption und Implementierung eines neuen Geschéftsfeldes im Rahmen

des OBB-Konzerns in Kooperation mit der Fachhochschule Wien

Strategische Umfeldanalyse, strategische Marktforschung und Ableitung strategischer
Handlungsempfehlungen als angewandtes Forschungsprojekt in Zusammenarbeit mit

Uniqga in Kooperation mit der Fachhochschule Wien

Anpassung des Strategiefindungsprozesses sowie der strategischen Frihaufklarung in
Osterreichischen Gemeinden am Beispiel der Gemeinde Kohfidisch (Burgenland)
Strategische Kosteneinsparungspotentiale und strategische Synergieeffekte im
Zusammenhang von Gemeinden

Anwendbarkeit von strategischen Managementinstrumenten flr den medizinischen

Bereich in Zusammenarbeit mit dem Institut fir Orthopéadie am AKH Wien

Empiische Befragung zum Thema ADie Zukunft de.
StudeANachhaltige Kosteneinsparungspotenti al
Scorecardin.
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 Empirische Befragung zum Thema AStakehol @éer zuf
angewandtes Forschungsprojekt in Zusammenarbeit mit der FH Burgenland

 Empirische Befragung zum Thema AKundenzufriede
Besuchern an ©°st er r ealscahgevandtesForscBumdsprdiektine n i fi
Zusammenarbeit mit der FH Wien

f Empirisch e Unt er Die Mitabeitgrinn&n bzw. die Mitarbeiterperspektive mit
ihren strategischen und operativen Zielen und Kennzahlen im Zentrum der
strategischen und operativen Unternehmensfiihrung im Rahmen der Implementierung
der BSC in 6ffentlichen Pflegeheimenfii .

1 Autor und Co-Autor diverser Studien betreffend Technologietransfer und F&E-

Potentialen

HOBBIES und INTERESSEN:

Weinritter der Europaischen Weinritterschaft ORDO EQUESTRIS VINI EUROPAE
Soziales Engagement

Weinliebhaber und i sammler

Wandern

Oldtimer- und Sportwagenfan

= =4 =4 4 -4
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Mag. PhDr. Klaus Volcic

Mag. PhDr. Klaus VOLCIC

Adresse:

Laimerstrafle 2/ Haus Nr. 5
A-2333 Leopoldsdorf
Tel.: +43/676/6461669

e-mail: volcic@batcon.eu

LEBENSLAUF

PERSONLICHE DATEN:

I Geburtsdatum: 02.01.1973
I Geburtsort: Oberwart
I Familienstand: verheiratet

STUDIUM:

9 Wirtschaftsuniversitat Wien; Studienrichtung: Betriebswirtschaftslehre,
Spezialisierung: Industriebetriebslehre bei Prof. Dr. Gerhard Seicht, Investmentbanking
& Katallaktik bei Prof. Dr. Otto Loistl, Dipolmarbeit: AWer t orientierte
Unternehmensfiihrung und Anreizsysteme fur Fuhrungskrafte mittels Shareholder Value
Methode am Beispiel eines Dienstleistungs-u nt er ne hme ns i

9 PhDr.-Studium, Sankt Elisabeth Universitat fiir Gesundheit und Sozialarbeit in
Bratislava, Studienrichtung: Health Administration

WEITERFUHRENDE AUSBILDUNG:

91 gerichtlich beeideter und zertifizierter Sachverstandiger fiir Kostenrechnung und
Unternehmensbewertung

i Risikomanager im Gesundheitswesen i Quality Austria

TAFinanziell e Fg¢hr uin@stedeetsischdsnQoraroller nstiwtms fi

SeiteB0von 106


mailto:volcic@batcon.eu

MBA Strategic Financial Management

TAlstetion & F Osteareichisciees Qontglfer Institut

i Unternehmensinterne Ausbildung mit Schwerpunkt Fiihrung

i Diverse Management-, Fiihrungs- und IT Seminare und Workshops
91 Staatlich geprifter Vermégensberater

FREMDSPRACHENKENNTNISSE:

i Englisch: verhandlungsfahig

SOFTWARE KENNTNISSE und EDV-ERFAHRUNG:

I SAPFI/O

9 Professional Planner

9 Diverse Buchhaltungs- und Controllingprogramme

9 MS Office: Word, Excel, Power Point, Project, Access
9 Diverse Internetanwendungen

9 Diverse Grafikprogramme

BERUFSERFAHRUNG:

91 1992 - 1997: Diverse Praktika: Creditanstalt Oberwart, Pivatkundenbetreuung, Bank
Austria Oberwart, Wertpapierberatung, Osterreichisches Controller Institut,
Seminarbetreuung

9 1997 - 1999: AXA Versicherungs AG, Assistent im Maklervertrieb i Ausbildung und
Schulungen im Bereich Kapitalmarkt, Konzeption und Implementierung eines neuen
Berichtswesen, Aufbau und Implementierung Vertriebscontrolling

91 1999 - 2001: AXA Versicherungs AG, Agenturberater i Interner Unternehmensberater
mit den Schwerpunkten: Businessplanning und Unternehmensgriindung,
Strategiekonzeption und Implementierung der Strategie bei bestehenden Agenturen,
Personalplanung und Entwicklung; Weiterentwicklung Vertriebs-konzepte

9 20017 2003: AXA Versicherungs AG, Vertriebsleiter i Leitung des Profit Center
Exklusivvertrieb, Ausbau des Vertrieb, Personalentwicklung, Ausbildungsbeauftragter
zum Thema Wertpapiere und Kapitalmarkt, Ausarbeitung des Schulungs- und
Ausbildungskonzeptes, Durchfiihrung der Aus- und Weiterbildung

91 2004 i 2004: Donau Versicherungs AG, Verkaufsleiter Wien i Entwicklung eines neuen
Vertriebskonzeptes, Aufbau und Umsetzung des Vertriebskonzeptes, Leitung Profit
Center, Implementierung von Vertriebscontrolling

9 2004 i 2006: UNIQA Versicherungs AG, Verkaufsleiter Agenturvertrieb i Leitung der
Vertriebsorganisation inkl. Innendienst, Stabstellen und Back Office, Sicherung des
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Pramienbestandes und Optimierung des Portfeuilles, Sicherstel-lung der Umsetzung der
Unternehmensstrategie, Optimierung der Verkaufs- und Verwaltungsprozesse, operative
Verantwortung fur die Kosten- und Ergebnisent-wicklung

91 2006 1 01/2008: UNIQA Versicherungs AG, Verkaufsleiter Maklervertrieb 7 Leitung der
Vertriebsorganisation inkl. Innendienst, Stabstellen und Back Office Beriche, Sicherung
des Pramienbestandes und Optimierung des Portfeuilles, Sicherstellung der Umsetzung
der Unternehmensstrategie, Weiterentwicklung der Balanced Scorecard fur das
Strategische Geschaftsfeld, Optimierung der Verkaufs- und Verwaltungsprozesse,
Operative Verantwortung fur die Kosten- und Ergebnisentwicklung

91 seit 2007: Lektor an diversen Universitaten und Fachhochschulen i Inhalte der
Veranstaltungen: Buchhaltung, Bilanzanalyse, Kostenrechnung und Kosten-
management, Operatives Controlling, Projektcontrolling, Investition und Finan-zierung,
Corporate Finance, Businessplanning, Strategisches Controlling inkl. Balanced
Scorecard, wertorientierte Unternehmensfiihrung, Unternehmens-bewertung,
strategisches Marketing

9 seit 02/2008: Partner der BATCON i Business and Technology Consulting GmbH:
Unternehmensberater und Coach in den Bereichen Unternehmens-fiihrung, Controlling &
Finance, Organisation, Projektmanagement, Marketing und Vertrieb, Strategie und
Balanced Scorecard, Interimsmanagement, Lektor an Universitaten und
Fachhochschulen, Aufbau neuer Geschaftsfelder

I seit 2009: COO-Partner der BATCON i Business and Technology Consulting GmbH als
Geschaftsfuhrender Gesellschafter: Unternehmensberater und Coach in den Bereichen
Unternehmensfiihrung, Controlling & Finance, Organisation, Projektmanagement,
Marketing und Vertrieb, Strategie und Balanced Scorecard, Interimsmanagement, Lektor
an Universitaten und Fachhochschulen, Konzeption und Lektor des MAS Controlling an

der Donau Universitat Krems
9 von 11/2008 bis 07/2011: Member of Directors der Vendome Capital Il Corp. in Toronto:
Vorbereitung einer Fusion und eines Reverse Takeover an der Toronto Stock Exchange

REFERENZEN betreffend REFERENTENTATIGKEIT:

1 Lektor an der Donau Universitat Krems:
Lehrinhalte: Buchhaltung, Bilanzanalyse, Kostenrechnung & Kostenmanage-ment,
Controlling, Planung und Budgetierung, Corporate Finance, Business-planning, MIS,
Balanced Scorecard, Unternehmensbewertung

1 Lektor an der Universitat Wien (General MBA und MSC):
Lehrinhalte: Investition und Finanzierung, Projektmanagement
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1 Lektor an der Fachhochschule Wien (Studiengange der WKO):
Lehrinhalte: operatives Controlling, strategische Unternehmensplanung,
Unternehmensbewertung und Balanced Scorecard

1 Lektor an der Fachhochschule Pinkafeld

Lehrinhalte: Markting im Gesundheitswesen, Praxisprojekte

1 Heilbronn (Deutschland) Master of Science i Strategie, Technologie und ganzheitliches
Management in Heilbronn
Lehrinhalte: Controlling und Finanzierung

REFERENZEN betreffend BERATUNG im Rahmen von BATCON GmbH

=2 =209 _5_9_92_9_9_95_2_-2_2_-2°2_-2_-2._-A°2:_3-2-

240n (IT)

Augenlaserzentrum Wien (Gesundheit)
Calma-Tec (Produktion)

Gemeinden (Komunalen)

Global Gong (Internet)

IKUS CRYOP P (Energie, Tankstellen)
Korsch (Pharma)

Mazda (Autohandel)

Mungos (Cleaning & Security)
Niederdsterreichische Landespflegeheime
Schonheitsklinik Bella Vista (Gesundheitsbereich)
sonstige KMU’s

Stone Forest Mining (Rohstoffe, Mine)
UNIQA Versicherungs AG (Versicherung)
Vendome Caital Corp.

Vmax (IT)

XMC (GroRRhandel)

X-mobile (Telekommunikation)

VEROFFENTLICHUNGEN mit Verlag:

f Autor des Buches AContro
f Autor des Buches ADie 12
GRIN-Verlag, 2009

f AutordesBuchesAStr at egi sche

erfolgreichen Strategie
f Autor des Buches AContro
Linde Verlag, 2010

f Aut or

Linde Verlag, 2011
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FORSCHUNGSSTUDIEN ohne Verlag:

1 Anwendbarkeit von strategischen Managementinstrumenten im 6ffentlichen Bereich
anhand der Konzeption und Implementierung eines neuen Geschéftsfeldes im Rahmen
des OBB-Konzerns in Kooperation mit der Fachhochschule Wien

1 Strategische Umfeldanalyse, strategische Marktforschung und Ableitung strategischer
Handlungsempfehlungen als angewandtes Forschungsprojekt in Zusammenarbeit mit
UNIQA in Koorperation mit der Fachhochschule Wien

1 Anpassung des Strategiefindungsprozesses sowie der strategischen Frihaufklarung in
Osterreichischen Gemeinden am Beispiel der Gemeinde Kohfidisch (Burgenland)

1 Strategische Kosteneinsparungspotentiale und strategische Synergieeffekte im
Zusammenhang von Gemeinden

 EmpiriskhneBef ragung zum Thema ADie Zukunft des

HOBBIES und INTERESSEN:

Sport: Laufen, Tennis, Squash
Geschichte

Musik & Theater

Reisen

= =4 =2 =2

Seite84von 106



MBA Strategic Financial Management

Stefan Mackowski, Mag.jur. Dr.jur, MBA

Mag.jur. Dr.jur. Stefan Mackowski, MBA

Adresse:

Einsiedlergasse 8; 1050 Wien

Lemberg 7; 8274 St. Magdalena am Lemberg
Tel.: +43/699/1941 63 65

e-mail: mackowski@batcon.at

LEBENSLAUF

PERSONLICHE DATEN:

I Geburtsdatum: 8. Mai 1956
I Geburtsort: Wien

i1 Familienstand: geschieden, 2 Sohne (Leon geb. 1996; Jonas geb. 1998)

STUDIUM:

9 Universitat Wien 1974 - 1979 : Rechtswissenschaften, Publizistik, Kunstgeschichte

(Sponsion 1979; Promotion 1980)

9 IESE, Barcelona; Universidad Navarra 1981 - 1983: Master of Business Adminstration

FREMDSPRACHENKENNTNISSE:

9 Englisch: flieRend in Wort & Schrift
9 Spanisch: gute Kenntnisse

SOFTWARE KENNTNISSE:

I MS Office: Word, Excel, Power Point

BERUFSERFAHRUNG:

9 1972 - 1982: Diverse Praktika und Arbeiten als Werkstudent:

Ogussa; Kurier; Mannesmann; CA-BV; Landerbank; Fa. Schultes; OH;

Vereeniging Refractories, Sudafrika; Henkel Iberica, Spanien
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9 198071 81:
9 19807 81:
9 19837 86:
9 198617 88:
9 198871 94:
9 19947 95:
9 19957 98:

Gerichtspraxis (Wien): Schwerpunkt Arbeitsrecht
Telekabel (Wien): Vertreter; Vertragsabschliisse mit Haushalten

Dresdner Bank

1983 - 85 Traineeprogramm (Stuttgart): Schwerpunkt 12-monatige
Kreditausbildung und anschlieend Arbeit im

1985 - 86 Konzernstab (Frankfurt): Analyst im Investmentbanking

Ciba Geigy (Basel): Product Manager fur eine Gruppe von Insektiziden
mit weltweiter Produktverantwortung (Schwerpunkt: EU,ME)

Mobil Oil AG
1988 - 90 Hamburg: Product Supply Manager fur Deutschland; mit 6
Mitarbeitern verantwortlich fur die Versorgung der Vertriebsorganisation

1990 - 94 London: European Supply Coordinator : Risk
Management & Aufbau einer grenziberschreitenden

Versorgungsstruktur fur Mobil Europe

Gemini Consulting (Minchen) Senior Consultant in Restrukturierungs-
und Changeprojekten in den Bereichen Logistik, Verkauf, Dienstleistung
in UK&D

EFS (Wien) Senior Consultant und (umsatzbeteiligter) Partner mit der
Aufgabe Projektakquisition und -abwicklung. Projektarbeit
Bereichen

in den

Reorganisation, Innovationsmanagement und Benchmarking in A, D, E,
F, FI, PL, CZ, H, UK

9 19987 00:Plaut_(Wien) Competence Center Manager (CCM); mit 14 Mitarbeitern

9 20017 02:

verantwortlich fur die Entwicklung und den Aufbau einer Unternehmens-
und Strategieberatung. Betreuung von Projekten auf den Gebieten
Reorganisation, Privatisierungen, e-commerce, Changemanagment,
Controlling und CRM in Industrie, Service und im o6ffentlichen Bereich
(z.B. Museen)

Management Zentrum St. Gallen, Wien; Geschaftsfuhrer;
Ubernahme der halbjahrig vakanten Geschéaftsfiihrungsposition;
Aufbau von 2 auf 10 Berater und "Turn around” mit Rekordumsatz
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und -ertrag durch intensive Akquisition und ErschlieBung neuer Markte
(6ffentliche Verwaltung, Gesundheitswesen, Telekommunikation,
innerbetriebliche Seminare).

9 2003 - 2012 Selbstandiger Unternehmensberater; Beratungsprojekte im Kultur
und Bildungsbereiche (Universitaten, FH), in Einzelhandels-
organisationen, Energiewirtschaft, Krankenhausmanagement,
offentlichen und Non-Profit Organisationen und in Kleinunternehmen in
Turn-around - und Start-up T Situationen; Management Training:
Fuhrung, Strategie, Vertrieb, Organisation

1 seit 03/2012 Partner BATCON Business and Technology Consulting GmbH:
Beratungsprojekte im Bereich Strategie, Balanced Scorecard,
Managementinformationssysteme, Optimierungsberatung, New
Business Development, Managenttrainings fur Unternehmen,
Universitaten und Fachhochschulen

Assignements als Berater:

9| 2004 7 05:PEF Privatuniversitat fir Management & PEF Consulting:
Geschéftsfihrer; Antritt der Position in einer akuten Krisensituation des

neugegrindeten Unternehmens verursacht durch die Krankheit und den
folgenden Tod des Eigentiimers und Unternehmensgriinders; umgesetzte
Malnahmen: Neuaufbau des Mitarbeiterstabes, Konsolidierung der
Marktposition, Sicherung der Akkreditierung als  Privatuniversitat,
internationale Akkreditierung, Verdreifachung der  Studentenzahl,
Konzeption neuer Studiengdnge und Entwicklung des  ersten
ausgeglichenen Budgets.

9 20087 09: Fakultatsmanager (Universitat Wien): verantwortlich  fir  die
Positionierung der Fakultat bei Studierenden, in der Wirtschaft und
Offentlichkeit
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BERATUNGSTATIGKEITEN:

E

rn/ m) rn/ rrlf m; rrlf m; rrlf rrlf m; rrlf m; m; rrlf m; rrlf rrlf m;

British Gas

Reckit & Colman

OMV AG

SHELL Inc.

Total

Fina

Telekom Austria

Wien Energie
Rudolfinerhaus
Landesmuseum Joanneum
FH Joanneum

Refresco GmbH

Elektro Hornung GmbH
Museum fir Volkskunde
MUMOK

Verbund AG

REWE Austria

Akademie der bildenden Kiinste

Constantia Packaging

MANAGEMENT TRAINER:

E
E

m/

FH Joanneum
Constantia Packaging

Telekom Austria

Musis
Erste /Journalistenakademie

Uniga

m m m m m m m m fm m m m fm [m [m [m [m Mmoo [y

ml m/ m/ m/ m/ m/

Repsol

ARAL

VEBA Ol

AGIP

NESTE Ol

NORSK HYDRO

Osterr. Galerie Belvedere
Med. Universitat Wien

BM UWKK

Mozart Haus Wien
Donauspital SMZ Ost
Performer GmbH
Liechtenstein Museum
KHM

Graph. Sammlung Albertina
Kunstforum

Falkensteiner Hotels
Universita Sacro Suore Catolica

Gen. fur Weiterbildung

Wien Holding
Spar Osterreich

BMW

Sudtirol. Museenverband
Avensis

OBB
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REFERENTENTATIGKEIT an Fachhochschulen und Universitaten seit 1999:

)l

Lektor an der Universitat Innsbruck
Lehrinhalte: Strategisches Management / Strategisches Consulting
(Prof. Hinterhuber)

Lektor an der SAP Business School
Lehrinhalte: Strategisches Management

Lektor an der FH Burgenland
Lehrinhalte: Wissensmangement, Personal/Fuhrungscontrolling

Lektor an der FH Joanneum
Lehrinhalte: Museumsmanagement

Lektor an der Donau Universitat Krems
Lehrinhalte: Wissensmanagement, Strategisches Controlling, Corporate = Governance,
Reporting, Strategische Frihwarnsysteme

Lektor an der FH Krems (auf Englisch)
Lehrinhalte: Strategisches Management, Change Management, Professional
Competence and effective Management, Business Consulting

HOBBIES und INTERESSEN:

M Garten und Natur
9 Literatur
1 Kunst & Kunstgeschichte
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Christian Reibenspiess, Mag.

Mag. Christian REIBENSPIESS

Adresse:
Linzackergasse 12/7

A-1130 Wien

Tel.: +43/664/16 86 932

e-mail: reibenspiess@batcon.at

LEBENSLAUF

PERSONLICHE DATEN:

I Geburtsdatum: 08.06.1963
I Geburtsort: Wien
9 Familienstand: ledig

STUDIUM:

9 Wirtschaftsuniversitat Wien, Studienrichtung: Betriebswirtschaftslehre,
Spezialisierung: Wirtschaftsinformatik und Management (Wirtschafts- und
Verwaltungsfuhrung)

WEITERFUHRENDE AUSBILDUNG:

Investment and Financing, New York University of Economics

Equity Fund Raising, New York University of Economics

MIS, C.V. Starr Center for Applied Economics, New York

Diverse Aus- und Weiterbildungsseminare im Bereich Investition & Finanzierung
Diverse Management-, Fiihrungs- und IT Seminare und Workshops

Austrian Corporate Governance, FMA

Mergers & Acquisitions, Ernst & Young

Unternehmensbewertung, Deloitte

Diverse Aus- und Weiterbildungsseminare im Bereich Steuerwesen, HFP

A =A==
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FREMDSPRACHENKENNTNISSE:

)l
)l

Englisch
Spanisch

SOFTWARE KENNTNISSE und EDV-ERFAHRUNG:

9 MS Office

1 SAPR/3

9 Navision

9 Oracle

9 Professional Planner (Winterheller)

1 COGNOS

BERUFSERFAHRUNG:

9 1988 - 1996: Consultant der Fa. AdPro Ges.m.b.H.: Leitung und Durchfiihrung von
Seminaren sowie Beratungstatigkeiten

9 1996 - 1997: Siemens-Nixdorf: Vertrieb: Vertriebsunterstiitzende MaRnahmen im Pre-
Sales Bereich (Ausarbeitung kundenspezifischer IT-Konzepte), Projekt-controlling

91 1997 - 1998: Financial Controller bei Lauda Air Luftfahrt AG: Finanzcontrolling mit
Schwerpunkten: Bilanzierung 1 Bilanzanalysen, Konzernberichtswesen (US-GAAP, IAS);
direkt dem Vorstand unterstellt

91 1998 - 2000: Finance Mangager und Prokurist der Lauda Air Luftfahrt AG 7 Technik
(Business Administration): Gesamtverantwortung fur den Bereich Finanz- und
Rechnungswesen, Controlling, Einkauf sowie samtlicher kaufmannischer Agenden
(insbesondere Finanzierung) der Lauda Air-Technik; Gesamtbudgetverwaltung ca. 50
Mio EUR p.a.; Gesamtfinanzierungsvolumen ca. 30 Mio. EUR p.a.

9 2000 - 2001: Berater der Firma Trust Consult (Senior Consultant) im Bereich
Controlling/MIS/Finanzen: Beratung der Allianz Versicherungs AG, des RHI i Konzerns
in Nordamerika sowie COCA COLA Beverages Austria (Vorstudie tber Einfuhrung von
SAP R/3); Seminare zum Thema Controlling und Kennzahlenmanagement

9 2001 - 2003: Director Finance & Administration Bull AG: Gesamtverantwortung fur
den kaufmannischen Bereich der Bull AG Osterreich (CFO); Sanierung und
Restrukturierung der Bull AG in Osterreich; Leitung der Bereiche: Buchhaltung,
Controlling, Kostenrechnung; Treasuring, Order-Management, interne EDV sowie
Personal

91 2003 - 2004: Finance Director CEE Symbol Technologies: gesamte

Finanzverantwortung fur den Bereich Central and Easter Europe
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2005 - 2012: Novomatic Group of Companies:

200571 2006: CFO 1 Finanzvorstand der borsennotierten Admiral Sportwetten AG;
Gesamtverantwortung fur die Bereiche Finanzen, Personal und EDV
(Tochtergesellschaft der Novomatic AG).

2006-2012: Landerverantwortlicher CEO/CFO der Novomatic AG fur Spanien, sowie
weiterer auslandischer Konzerntéchter (Deutschland, Lettland); aktuell Geschéaftsfihrer
von Immobilien- und Vermdgensverwaltungsgesellschaften der Novomatic AG.

seit 03/2013: Senior Partner der Firma Business and Technology Consulting
GmbH: Unternehmensberater und Coach in den Bereichen Controlling & Finance,
Planung, Budgetierung, Kostenmanagement, Organisation, Projektmanagement,
Marketing und Vertrieb, Strategie und Balanced Scorecard, Wertorientierte
Unternehmensfiihrung und Unternehmensbewertung. Lektor an Universitaten und
Fachhochschulen, Aufbau neuer Geschaftsfelder

REFERENZEN betreffend REFERENTENTATIGKEIT:

T

Lektor an der Donauuniversitat Krems:

C MBA Gesundheitsmanagement

C MSc Controlling & Financial Leadership am ZIS Firstenfeld

Lehrinhalte: Controlling, Planung und Budgetierung, Corporate Finance,
Businessplanerstellung, Internationale Rechnungslegung IFRS, Investition und
Finanzierung, strategische Unternehmensplanung und Strategiefindung, Balanced
Scorecard

Lektor an der Fachhochschule Wien:

C Studiengang Unternehmensfiihrung

Lehrinhalte: strategische Unternehmensplanung und Strategiefindung,
Businessplanerstellung und Kostenrechnung, Controlling, Projektcoaching,
Risikomanagement

HOBBIES und INTERESSEN:

1
1
1

Musik, Kultur
Architektur und Design
Sport (Triathlon)
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Christian Smodics, Mag. (FH)

Mag. (FH) Christian SMODICS

Adresse:

Millergasse 19/32
A-1060 Wien

Tel.: +43/676/9793959

e-mail: smodics@batcon.eu

LEBENSLAUF

PERSONLICHE DATEN:

Y Geburtsdatum: 29.01.1972
I Geburtsort: Wien

i1 Familienstand: geschieden, ein Sohn (Tristan: 2000)

STUDIUM:

9 FH Wien, Studienrichtung: Finanz-, Rechnungs- und Steuerwesen Spezialisierung:

Finanzmarkte und Treuhandwesen

Diplomarbeit: Uberprifung der Anwendbarkeit von Zinsprognosemodellen fiir den

deutschen Rentenmarkt

WEITERFUHRENDE AUSBILDUNG:

9 Zertifizierter Wirtschaftstrainer und Wirtschaftscoach, Wiener Trainerakademie

I Kommunikationsausbildung, Schule des Sprechens
9 Diverse Weiterbildungsseminare:

1 Konfliktmanagement
1 Managementtraining

1 Teamdynamik & Fihrungstechnik
9 Rhetorik & Prasentationstechnik
9 Business- & Financial Analysis
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FREMDSPRACHENKENNTNISSE:

9 Englisch: verhandlungsfahig
I Franzosisch: Grundkenntnisse

SOFTWARE KENNTNISSE und EDV-ERFAHRUNG:

MS Office: Word, Excel, Power Point, Project, Access

Diverse Buchhaltungs- und Controllingprogramme: Professional Planner, BMD, Abas
SAP-FI/CO

Diverse Inter- und Intranetanwendungen, Konzernldsungen

)l
)l
)l
)l

BERUFSERFAHRUNG:

9 1988 - 1992: IBM Osterreich Ges.m.b.H.: Ferialpraxis, Projektarbeiten, PC-Hotline

91 1993 - 1995: PC Services Ges.m.b.H.: PC-Hotline, allgemeine Administration

91 1995 - 1998: Snamprogetti S.p.A.: Rechnungswesen und Kostenkontrolle,
Personalverwaltung und 1 administration, Projektkostenrechnung, EDV-Verantwortlicher

91 1998 - 2005: Innovest Finanzdienstleistungs AG: Fiancial Officer: Leitung
Rechnungswesen und Controlling, Kostenrechnung, Treasury, Konsolidierung,
Budgetierung, Personaladministration und interne Compliance

9 2005 - 2006: Sirocco Luft- und Umwelttechnik GmbH: kaufmannischer Leiter:
Rechnungswesen, EDV, Personalwesen, Auftragsabwicklung, Controlling, Budgetierung,
Berichtswesen, Finanzierung, infrastrukturelle Ausgestaltung, Modellierung der Prozesse,
Change Management

9 2007 7 2008: C-QUADRAT Investment AG: Senior Controller: Beteiligungs-controllings,
Budgetierung, Berichtwesen, Liquiditatssteuerung, unternehmeriskhen Analysen

9 2008 - 2010: Management Factory Corporate Advisory GmbH: Senior Consultant:
kaufmannische Unternehmensberatungsdienstleistungen, Coaching von Fiihrungs- und
Nachwuchsfuhrungskraften, Prozess-, Aufbau- und Kommunikationsorganisation,
Restruktur i erungen, Changemanagement , Oa-gR @i s at
und AR@mntrol |l erd

9 seit 2011: selbst. Unternehmensberater (Beratung-Coaching-Training-Wellness):
Prozessmanagement, Business-Planning, Unternehmensorganisation,
Wirtschaftstraining, Coaching, Fihrungskrafte- und Organisationsentwicklung, Change
Management

9 seit 2013: Partner der BATCON i Business and Technology Consulting GmbH,
(www.batcon.eu) Geschéftsfuhrender Gesellschafter der BATCON i Business and
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Technology Consulting GmbH: Unternehmensberater und Coach in den Bereichen
Unternehmensfiihrung, Controlling & Finance, Organisation, Projektmanagement,
Marketing und Vertrieb, Strategie und Balanced Scorecard, Interimsmanagement, Lektor
an Universitaten und Fachhochschulen, Konzeption

seit 2013: Aufbau und Gesellschafter der ELC-E-Learning-Consulting GmbH, (www.e-
learningconsulting.conr E-Learning Consulting, Aufbau und Vermarktung von E-Learning
Contents Uber die E-Learning Plattform (www.cafli.ey, internationale Vermarktung der E-
Learning Plattform

Auszug aus den Projekten

)l

)l

)l

Aufbau und Weiterentwicklung des unternehmensinternen Planungssystems bei einem
italienischen Industrie-Ingenieursbiiro

Aufbau eines Berichtswesens mit Schnittstellen zum Konzernberichtswesen bei einer
Osterreichischen Kapitalanlagegesellschaft

EinfUhrung eines Risikosteuerungssystems im Sinne von SAS/70 bei einer
Osterreichischen Kapitalanlagegesellschaft

Einfihrung einer unternehmensinternen elektronischen Kommunikationsplattform zu
Auftragsabwicklung bei einem 6sterreichischen Anlagenbauer

Aufbau eines bérsegeeigneten Reporting- und Planungssystems fiur ein osterreichisches
borsenotiertes Asset-Management Hauses

Erstellung eines Businessplans fir ein 6sterreichisches Kraftwerksbauvorhaben und
eines daran gekoppelten Eigentimerwechsels

Aufbau und Weiterentwicklung eines Planungssystems fir ein dsterreichisches
Programmierungsunternehmen im Bereich von Mobilapplikationen

Betreuung eines 0Osterreichischen Sportartikelherstellers im Prozess der Restrukturierung
und Sanierung im kaufmannischen und controlleriskhen Bereich

Erarbeitung eines Sanierungs- und Restrukturieurngskonzepts fur eine ¢sterreichisches
Matallverarbeitungs- und Metallhandelsunternehmen

Entwicklung und Einfihrung eines Controllingsystems und dem dazugehérenden
Reporting fir eine 6sterreichische Holding im Bereich des Betriebs von Krankenanstalten
Mitarbeiterschulung und Weiterbildung im Bereich Controlling fur eine dsterreichische
Holding im Bereich des Betriebs von Krankenanstalten

CFO-Mandat fir eine amerikanische Holdinggesellschaft mit dsterreichischem
Tochterunternehmen im Bereich der Pharmaforschung

Mitarbeiterschulung und Coaching im Bereich der Mitarbeiterfihrung fir ein
Osterreichisches Finanzdienstleistungsunternehmen
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